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Удосконалення системи управлшня персоналом в сшьськшосподарських
кооперативах

Кепко В.М., к.е.н, доцент
Уманський наеоеональний ушверситет сад1вництва

Основна мета суб’екпв сельськогосподарськоё деяльносте в умовах ринковоё
економеки - одержати прибуток, який би забезгеечував розширення ведтворення та
задовольняв власнё потреби учасников виробництва. Особливе месце у вирешенне

захисту ееотерест селянства в умовах конкуренцп поседаезавдань
альськогосподарська кооперацея. Вважасмо, що кооперащя с оргашзацшно-
економочною i правовою формою системи ведения пщприемства. Вона здатна
забезпечити захист штересш селянства; створення умов для змецнення аграрного
виробництва, його ентенсифекацп, широкого використання досягнень науково-
техтчного
конкурентоспроможносп продукцп, виршеенеея соцёальних проблем. Персонал
пщприемства - це особливий склад пщприемства, що працюс за наймом, володёе
насними характеристиками i мае трудов· вщносини з роботодавцями. До складу
персоналу включаються гакож власники i спёввласники пщприемства, якщо вони
беруть участь у деяльносте пщприемства своею особистою працею i отримують
ведповёдну оплату. Управлшня персоналом - це комплексний вплив на колектив з
метою забезпечення оптимальних умов для досягнення мети пщприемства.

В сучасних умовах важливим в кооперативах е удосконалення органёзацшних
методов управлшня, при цьому необхёдно педвищити роль членов кооперативу в
прийняттё рёшень, управлшнё персоналом, матерёальне i морапьне стимулювання
пращ. Основним завданням формування системи мотивацоё npaui е створення такого
стану схильносп чи готовносп людей, який выкликав би ϊχ намер ефективыо i з
задоволенням працювати. На жаль, у сельському господарствё надзвичайно низький
ревень трудовоё мотивацп через те, що зарплата вже давно втратила роль основного
стимулюючого фактора. Основу органёзацёйного забезпечення управлшня
персоналом становить деюча в кооператив· структура управлшня його кадровою
дёяльнёстю. Оскёлыси система управления персоналом е складовою загальноТ системи
управления педприсмством, структура управлшня цим видом дшльносп мае бути
штегрована Ϊ3 загальною органёзацёйною структурою. Це дозволяе знизити загальний
ршень управлшня витрат, забезпечити координацёю дш з шшими системами
управления, педвищити комплексннлъ й ефектившсть контролю реалёзацп прийнятнх
ринень. Збереження водноеею високих темпов зростання обсягев виробництва
продукт! рослинництва в сёльськогосподарських кооперативах, впровадження
сучасних технологи» виробництва i тваринництва створюе передумови для
збельелення потреби у висококвалёфёкованих працёвниках. При дослёдженне персоналу
сшьськогосподарських кооператива неможливо оминути основне наследки
Рсформування, яκι негативно вплинути на процеси ведтворення персоналу, а саме:
леформашя структури виробництва, низька ефектившсть дшльносп кооперативов,
•фнтична знецёненесть основних виробничих фондев; невиконання основних
принцип1в кооперацее, деформацея цшових пропорций на сёльськогосподарськупродуктю та матереально-технёчнё ресурси, ведсутнёсть реформування у соцёальнёй
СФ«Р1 села, ведсутнесть ееедготовки i переподготовки кадров.

пёдвиецення ефективностё виробництвапроцесу,
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Досягнення стратег)чних позицш сьльськогосподарських кооператив» значною
мфою зумовлюеться правильно обраною шновацшною стрателею та кадровою
пол1-тикою. Однак дуже часто спостершаеться невщповщшсть М1Ж обраною
стратегию кооперативу i можливостями його персоналу щодо ΐϊ втллення, щ0
проявляеться у нестач) пращвниюв вщповщно*)' квал>ф)кацн, недостатнш мотиващ'г
жновацш. В умовах cBiTOBoi фшансово) кризи важливим заеданиям управлшня
персоналом, ηά необхщно вир1шити при формуванш i використанш наявного
кадрового потеншалу, е створення умов для оптимального забезпечення виробництва
робочою силою та максимального завантаження нрашвнию’в роботою. Задля цього в
кожному кооператив! слщ розробити заходи з формування ефективноГ органпащйно!
структури та структури управлшня, досконалоГ системи стимулювання й ефектнвно)
пращ прашвниюв. Ршень ефективнослл управл1ння персоналом у кооператив!
залежить вщ професюнал!зму менеджера, особливо, що стосуеться взаемоди з
колешивом, володжня мистецтвом ефективного поеднання иаявиих pecypcie, вмшня
правильно розподшяти св)й час, а головне - приймати правильне, виважене ршюння.

Ефектившсть управ;пння персоналом слщ ошнювати через призму ефективност)
менеджменту кадрового потенциалу, дш кершництва, направлених на його
формування i розвиток. Така позицш, на нашу думку, е правильною, якщо необхщно
зберегти та покращити кадровий потенциал. До згаданих дш вщносяться кроки,
направлен! на забезпечення пщприемства полрШною кшыбспо пращвниюв з
вщповшним освплпм р!внем ! профес!йно- квал)ф)кац!йними характеристиками, а
також вихрати кооперативу на навчання та переподготовку кадрш.

Для ефективного менеджменту в кооперативах необхщно створювати принципово
нову службу управлпшя персоналом, яка може бути заснована на баз) традищйного
в)дд!лу кадр», в!ддшу оргашзацп npaui i заробггно') плати, вщдшу охорони пращ. На
нашу думку, створення едино')' службы управлшня персоналом в кооператив) значно
розширить коло функцдй окремих вщдинв з управлшня персоналом i вони перейдуть
вщ кадровых питань до розробки систем стимулювання трудово) д!яльносп,
управлшня професшним просуванням, запоб!гання конфл1ктам, вивчення зд)бносп
персоналу. Узагальнюючи викладене, слщ зазначити, що пропоноваш пщходи, заходи
за умови правильного i своечасного ϊχ застосування сприятимуть збереженню та
покращенню, стабитацп кадрового потеншалу в
сьогоджшньому етаи) розвитку слщ вважати прерогативою.

кооперативах, що на

Аналл грудових pecypcie сьльськоюсподарськнх ищприсмслв

Киш Л. М., к.е.н., доцент
Коняга Р.М.

Вшницький нацюнальний аграрний ушверситет

Дшльшсть будь-яко) оргашзацп залежить вщ конкретних особистостей. Люди
визначають придатшеть оснащения i технолопй, нслановлююлъ для себе обсяг
функцш, обов’язкових для виконання, пристосовують до сво!х можлнвостей
структуру оргашзацп. Саме тому пращвиики е центральним i головным елементом у
будь-якш систем) управлшня та в будь-якш виробншпй систем) [3, ст.123].

Приступаючи до оцшки ефективнослл управлшня персоналом, перш за все,
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