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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³ Óêðà¿íè çóìîâëåíà ðÿäîì ôàêòîð³â. Ñåðåä îñ-
íîâíèõ ìîæíà âèîêðåìèòè íèçêó ñèñòåìíèõ çàãðîç,
ùî ïîºäíóþòü ó ñîá³: õàîòè÷í³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, â³äñóòí³ñòü ïåðñïåêòèâè
éîãî ñàìîðîçâèòêó, îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, ìîíîïîë³çàö³ÿ íà òðàäèö³éíî êîíêóðåíòíèõ
ðèíêàõ, â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåçåðâ³â òà çàãðîçó
øâèäêîãî áàíêðóòñòâà, óñêëàäíåí³ñòü ðîçâèòêó ñó-
÷àñíî¿ åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ ÷åðåç ìî-
ðàëüíó çàñòàð³ë³ñòü òåõí³÷íî-òåõíîëîã³÷íîãî ñòàíó
êðà¿íè, íèçüêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ïîð³âíÿíî ç âåëèêèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè
òà ïð³îðèòåò³â ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè [10, ñ. 7].

Ó çàçíà÷åíîìó êîíòåêñò³ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü îá-
´ðóíòóâàííÿ íîâèõ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ
òà ðåàë³çàö³¿ ä³ºâî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ç óðàõóâàííÿì
ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé, âïëèâó ³ííîâàö³éíî-³íâå-
ñòèö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ñâ³òî-
âèõ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Êîìï-
ëåêñó ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçâèòêîì ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà òà éîãî äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ â Óêðà¿í³, ó
ñâî¿õ ïðàöÿõ áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿþòü Ç.Ñ. Âàðíàë³é
[4], Â.Ì. Ãåºöü [15], À.Ä.Ä³áðîâà [6], Ì.É. Ìàë³ê [13],
Ï.Ò. Ñàáëóê [14] òà ³íø³. Â íàóêîâèõ ðîáîòàõ â÷åíèõ
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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ àíàë³çóºòüñÿ êîìïëåêñ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçâèòêîì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöò-
âà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ Óêðà¿íè. Äîñë³äæóºòüñÿ âïëèâ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü íà ðîçâèòîê
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ äîõîäè ñåëÿí. Ïðîïîíóþòüñÿ îá´ðóíòîâàí³ íîâ³ ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî
ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ä³ºâî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³ Óêðà¿íè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî, ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü, äåðæàâíà ï³äòðèìêà.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ êîìïëåêñ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè Óêðàèíû. Èññëåäóåòñÿ âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé
íà ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è äîõîäû êðåñòüÿí. Ïðåäëàãàþòñÿ îáîñíîâàííûå
íîâûå ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè Óêðàèíû.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà.

Abstract. The article analyzes the complex issues related to the development of small business in rural
Ukraine. The impact of economic changes on the development of business and income farmers. We offer
reasonable new modern approaches to the formulation and implementation of effective public support
small businesses in rural Ukraine.
Key words: small businesses, rural areas, government support.

âèçíà÷åíî ì³ñöå ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ðèíêîâèõ
óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, àñïåêòè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè ³ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ó ö³é ñôåð³, ïðîáëåìè
ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà ñó÷àñíîìó åòàï³
åêîíîì³íèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³, ïðîàíàë³çîâàíî ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè öèõ ïðîöåñ³â.

Âîäíî÷àñ ñë³ä â³äçíà÷èòè â ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ
ïðàöÿõ â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîãî, ñèñòåìíîãî äîñë³ä-
æåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â
ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â êîíòåêñò³ ñ³ëüñüêî¿
ì³ñöåâîñò³ Óêðà¿íè òà óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ öüîãî ïðîöåñó, ùî îáó-
ìîâëþº ïîòðåáó â ïîäàëüøîìó íàóêîâîìó ïîøóêó
ó âèçíà÷åíîìó íàïðÿì³.

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíîþ ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º îá-
´ðóíòóâàííÿ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà òà ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî
éîãî ðîçâèòêó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ Óêðà¿íè.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Ðîçãëÿäàþ÷è
³äå¿ äëÿ ñòâîðåííÿ äæåðåëà äîõîäó ñåëÿí â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè áåçë³÷ ôàêòîð³â. Ïð³î-
ðèòåòíèìè ñåðåä íèõ º âëàñí³ çä³áíîñò³ ìàéáóòíüîãî
âëàñíèêà, îö³íêà ìàéáóòíüîãî ðèíêó òà ïåðñïåêòèâè
ðîçâèòêó. Âîäíî÷àñ åôåêòèâí³ñòü òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü
ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó êîíêóðåí-
òíîìó ñåðåäîâèù³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä éîãî
ï³äòðèìêè íà ð³âí³ äåðæàâè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîç-
âèòêó äîïîìîãà äåðæàâè çäåá³ëüøîãî ñïðÿìîâàíà íà
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ðîçâèòîê âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, à ìàëîìó ï³äïðèºì-
íèöòâó ïðèòàìàíí³ ñëàáê³ ñòîðîíè, ÿê³ ïîòð³áíî âðà-
õîâóâàòè ó ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ ñóá’ºêò³â öüîãî
ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî (ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëü-
í³ñòü) ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ³í³ö³àòíâíà ñàìîñò³éíà
ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàäÿí, ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó àáî îñîáèñòîãî äîõîäó, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ â³ä
ñâîãî ³ìåí³, íà ñâ³é ðèçèê ³ ï³ä ñâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü
àáî â³ä ³ìåí³ ³ ï³ä ìàéíîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü þðèäè÷-
íî¿ îñîáè ï³äïðèºìñòâà [11, c. 118].

Ñàìå ìàëå ïðèâàòíå ï³äïðèºìíèöòâî, ÿê âèä ñóñ-
ï³ëüíî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ, ÷è íå íàéêðàùå ðîçêðè-
âàº òâîð÷èé ïîòåíö³àë îñîáèñòîñò³, îïòèìàëüíî ïî-
ºäíóþ÷è â ñîá³ äîâãîòåðì³íîâ³ ³íòåðåñè ðîçâèòêó
äåðæàâè ç ïðàãíåííÿìè îêðåìèõ ãðîìàäÿí. Áóäó÷è
ôóíäàìåíòàëüíîþ îïîðîþ â³äêðèòîãî äåìîêðàòè÷-
íîãî ñóñï³ëüñòâà, âîíî º îäí³ºþ ç íàéåôåêòèâí³øèõ
ôîðì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ëþäåé, îñê³ëüêè â÷èòü ïðè-
ñòîñîâóâàòèñÿ äî åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ çì³í â
íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³-
÷íîìó ñåðåäîâèù³ ³ àêòèâíî âåñòè ïîøóê ìîæëèâèõ
øëÿõ³â âèæèâàííÿ çà òàêèõ óìîâ.

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà íà ñåë³ – öå øëÿõ äî íà-
ñè÷åííÿ ðèíêó òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè, ïîäîëàííÿ ãà-
ëóçåâîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî ìîíîïîë³çìó, ðîçøèðåííÿ
êîíêóðåíö³¿, âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ï³äâèùåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåí-
ö³àëó. Ï³äïðèºìíèöòâî â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ äàº çìî-
ãó ðîçøèðèòè ñôåðó ïðèêëàäàííÿ ïðàö³, ñòâîðèòè
íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ íåçàéíÿòèõ
ñåëÿí ³ âèâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíèê³â ç íååôåêòèâíî ä³þ÷èõ
ï³äïðèºìñòâ. Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî íà ñåë³ çäàòíå
çíà÷íî çì³öíèòè åêîíîì³÷íó áàçó ì³ñöåâèõ Ðàä
íàðîäíèõ äåïóòàò³â òà ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà ðîçâè-
òîê ñ³ë.

Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî â
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè àáî ÿê äæåðåëî
ñóïóòíüîãî äîõîäó àáî ÿê îñíîâíó ðîáîòó ç ìîæëè-
â³ñòþ ïîäàëüøîãî ðîçøèðåííÿ ³ óêðóïíåííÿ. Ç òî÷êè
çîðó ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ, íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè
íà ñåë³ íèí³ º äâ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³: ñôåðà ïîñëóã äëÿ
íàñåëåííÿ òà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Çðîñòàííÿ â ñôå-
ð³ ïîñëóã îáìåæåíà òàêèìè ôàêòîðàìè ÿê ê³ëüê³ñòü
æèòåë³â ñåëà òà ¿õ ñïîæèâ÷îþ ñïðîìîæí³ñòþ.

Âîäíî÷àñ ï³äïðèºìíèöòâî ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êîìó âèðîáíèöòâ³ íàäçâè÷àéíî ïåðñïåêòèâíà ñôåðà
ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè âæå çàðàç â³ä÷óâàºòüñÿ äåô³öèò ÿê
ÿê³ñíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, òàê ³ ñèðîâèíè äëÿ ïðî-
ìèñëîâîãî ñåêòîðà â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà.
Çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, âàðò³ñòü ïðîäóêò³â õàð÷ó-
âàííÿ â ìàéáóòíüîìó çðîñòàòèìå ³ çà òåìïàìè çðîñ-
òàííÿ ö³í, ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ ìîæóòü îá³ãíàòè âñ³
ñèðîâèíí³ ðèíêè, ó òîìó ÷èñë³ ³ ðèíîê çîëîòà [8].

Íàéá³ëüøîãî ðîçïîâñþäæåííÿ ìàëå ï³äïðèºì-
íèöòâî íàáóëî â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, äå
ï³ñëÿ ðîçâàëó êîëãîñïíî-ðàäãîñïíî¿ ñèñòåìè îñî-

áèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà ñòàëè ÷è íå ºäèíèì äæå-
ðåëîì äîõîä³â äëÿ á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêèõ ñ³ìåé. Îäíàê íà
çàâàä³ øèðîêîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â ñ³ëü-
ñüê³é ì³ñöåâîñò³ ñòîÿòü ïåâí³ ñêëàäíîñò³. Ñåðåä íèõ
â³äñóòí³ñòü:

– äîñòàòí³õ ãðîøîâèõ çàîùàäæåíü (ïåðâèííîãî
êàï³òàëó) ïðàö³âíèê³â ñôåðè ÀÏÊ – ïîòåíö³é-
íèõ ï³äïðèºìö³â;

– ìàëîîá’ºêòíî¿ âèðîáíè÷î¿ ³ îáñëóãîâóþ÷î¿
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè;

– íàëåæíîãî ïðàâîâîãî çàõèñòó ³ ïåâíèõ þðè-
äè÷íèõ ãàðàíò³é ï³äïðèºìö³â ç ïèòàíü âëàñ-
íîñò³, ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì, îòðèìàííÿ
³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â.

Ââàæàºìî, ùî ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà íà ñåë³ ìîæóòü áóòè çíà÷íî âèùèìè,
ÿêùî öÿ êàòåãîð³ÿ íå â³ä÷óâàòèìå äåô³öèòó ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â òà ìàòèìå ðåàëüíó äåðæàâíó ï³äòðèìêó.
Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ìîæëèâîñòåé äð³áíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðî-
âèðîáíèê³â, ùî ìîæëèâî ëèøå ïðè äîñêîíàëîìó
ö³íîâîìó ìåõàí³çì³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³. Íà íàøó
äóìêó, îñòàíí³é ìàº ́ ðóíòóâàòèñÿ íà â³ëüíîìó ö³íî-
óòâîðåíí³ ó ïîºäíàíí³ ç äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì ³
ïîñèëåííÿì àíòèìîíîïîëüíîãî êîíòðîëþ çà ö³íàìè
íà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè, åíåðãîíîñ³¿ òà ïî-
ñëóãè äëÿ àãðàðíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, íà îñíîâ³ êîí-
öåïö³¿ “ö³íè âèðîáíèöòâà”. Òàêà êîíöåïö³ÿ áàçóºòü-
ñÿ íà çàñòîñóâàíí³ ïîêàçíèêà íîðìè ïðèáóòêó äëÿ
îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³ âèêîðèñòàííÿ çàä-
³ÿíîãî ó âèðîáíèöòâ³ âëàñíîãî ³ çàëó÷åíîãî êàï³òàëó
[14]. Íîðìà ïðèáóòêó ç âðàõóâàííÿì âàðòîñò³ çåìë³
çäàòíà ïîñòàâèòè ð³çí³ ãàëóç³ ïðè âèçíà÷åí³ åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà â ïðèáëèçíî ð³âí³
óìîâè.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íå ðîçïîâñþäæåííÿ òà
çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â, ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî íà ñåë³, íà
â³äì³íó â³ä ³íøèõ ãàëóçåé, íå çàáåçïå÷èëî ñòàíîâëåííÿ
â³äïîâ³äàëüíîãî ãîñïîäàðÿ-âëàñíèêà ó ñôåð³ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî á³çíåñó, ó ñôåð³ ïðèñêîðåíî-
ãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òà ó ñôåð³ ðåàëüíîãî çðîñòàííÿ
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â [1, ñ. 89].

Íèí³ âæå ïðèéíÿò³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ÿê³ ñïðèÿþòü
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà íà ñåë³. Ïðîòå çàêîíîäàâ-
ñòâî ò³ëüêè äåêëàðóº ïðàâîâó îñíîâó ðîçâèòêó
ï³äïðèºìíèöòâà, àëå íå ìåíø âàæëèâå çíà÷åííÿ ìà-
þòü âèçíà÷åííÿ ïðàêòè÷íèõ øëÿõ³â éîãî ðîçâèòêó òà
ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà. Äåðæàâíîþ
ö³ëüîâîþ ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñåëà íà
ïåð³îä äî 2015 ðîêó ïåðåäáà÷åíî âèä³ëåííÿ êîøò³â
âïðîäîâæ 2008–2015 ðîê³â ó îáñÿç³ ïîíàä 120 ìëðä. ãðí.
Àëå ÿêùî âðàõóâàòè, ùî çà äâà ³ç ñåìè ðîê³â âèêîíàí-
íÿ ïðîãðàìè öåé îáñÿã çà 2008 ð. òà 2009 ð. ñòàíîâèòü
â³äïîâ³äíî 9,1 ³ 4,3 ìëðä ãðí., òî ìîæíà çðîáèòè âèñ-
íîâîê ïðî íåäîô³íàíñóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà
Óêðà¿íè [15].
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Ïîðÿä ç öèì, äî îñíîâíèõ ïðîáëåì, ùî ïåðåøêîä-
æàþòü ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
íà ñåë³, ìîæíà â³äíåñòè:

– â³äñóòí³ñòü íàëåæíî ñôîðìîâàíî¿ (êîäèô³êîâà-
íî¿) ñèñòåìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ï³äòðèìêè ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà;

– íåâðåãóëüîâàí³ñòü ïèòàíü çàëó÷åííÿ äåðæàâ-
íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ìåõàí³çì³â ô³íàí-
ñóâàííÿ é íåäîñêîíàë³ñòü êðåäèòóâàííÿ ìàëî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà, òîáòî íåçíà÷íà äåðæàâíà
ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà, â³äñóòí³ñòü ï³äòðèìêè ç
áîêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, íåðîçâèíåí³ñòü
³íôðàñòðóêòóðè òà ìåõàí³çì³â ì³êðîêðåäè-
òóâàííÿ;

– îáòÿæëèâ³ñòü òà íåñòàá³ëüí³ñòü ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ, íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè îáë³êó òà
çâ³òíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

– ³ñíóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð’ºð³â ó ñôåð³
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ùî âèñâ³òëþþòü íå-
äîñêîíàë³ñòü ïðîöåäóðè ðåºñòðàö³¿, ñêëàäí³ñòü
òà òðèâàë³ñòü ïðîöåäóð îäåðæàííÿ äîêóìåíò³â
äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïî÷àòêó
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ë³öåíçóâàííÿ, ñåð-
òèô³êàö³¿;

– íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ð³øåííÿ ïðîáëåì ðîçâèò-
êó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà ð³âí³ ðåã³îí³â,
â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ äåðæàâíèõ,
ðåã³îíàëüíèõ ³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð;

– íèçüêèé ð³âåíü ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà çà óìîâ íèçüêîãî ð³âíÿ ñïåö³àë³çàö³¿ é
íåäîñòàòíüî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìåíåäæåð³â, íå-
äîë³êó â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíîãî ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íèçüêîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
³ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-
íèöòâà â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ôåðìåðñüêèõ òà îñî-
áèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ íàÿâíà òåõí³êà ïðàê-
òè÷íî çíîøåíà, à ïîêàçíèêè ôîíäîçàáåçïå÷åíîñò³
³ ôîíäîîçáðîºíîñò³ äóæå íèçüê³. Ïîïåðåäí³ ðîçðàõóí-
êè ñâ³ä÷àòü, ùî çà ä³þ÷èõ ö³í íà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³
çàñîáè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà äëÿ ôîðìóâàííÿ
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â (áåç âàðòîñò³ çåìë³) îä-
íîãî ôåðìåðñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ðîçì³ðîì ó 20–
50 ãà çåìë³ çàëåæíî â³ä éîãî ñïåö³àë³çàö³¿ ïîòð³áíî â³ä
450 äî 1100 òèñ. ãðí. [3, ñ. 99]. ²ç çá³ëüøåííÿì ðîçì³ð³â
ãîñïîäàðñòâà çðîñòàþòü ³ îáñÿãè ôîíä³â, àëå ç ðîçðà-
õóíêó íà îäèíèöþ çåìåëüíî¿ ïëîù³ ïîòðåáà â íèõ
çìåíøóºòüñÿ.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äð³áíèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â (íàâ³òü çà
óìîâ â³äíîâëåííÿ ö³íîâîãî ïàðèòåòó), ïîðÿä ³ç òðàäè-
ö³éíèìè äæåðåëàìè ³íâåñòóâàííÿ (àìîðòèçàö³ÿ,
âëàñí³ êîøòè, ñïåö³àëüí³ áþäæåòí³ òà ïîçàáþäæåòí³
³íâåñòèö³éí³ òà ³ííîâàö³éí³ ôîíäè, ö³ëüîâ³ êðåäèòè), íà
íàø ïîãëÿä, íåîáõ³äíî øèðøå âèêîðèñòîâóâàòè ³íâåñ-
òèö³éíèé ïîòåíö³àë êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ô³íàíñîâî-

êðåäèòíèõ óñòàíîâ, ³íîçåìíèõ êðåäèòíèõ ë³í³é, ô³çè÷-
íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, êîøò³â â³ä ïðèâàòèçàö³¿ äåð-
æàâíîãî ìàéíà òîùî. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ³íâåñòèö³é-
íà ï³äòðèìêà ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
ïîâèííà òàêîæ çàáåçïå÷óâàòèñÿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ â
Óêðà¿í³ â³äïîâ³äíîãî äåðæàâíîãî çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Íàñàìïåðåä, íà íàø ïîãëÿä, â åêîíîì³÷í³é ñòðà-
òåã³¿ äåðæàâè íåîáõ³äíî çì³íèòè ñòàâëåííÿ äî ³íâåñòó-
âàííÿ â ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ (îñîáëèâî ó ñ³ëüñüê³é
ì³ñöåâîñò³), ÿêå äëÿ íèí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ óìîâ Óê-
ðà¿íè ñë³ä ââàæàòè ïð³îðèòåòíèì, îñê³ëüêè íàïðàâ-
ëåííÿ ³íâåñòèö³é ëèøå ó âåëèêèé á³çíåñ íå çàáåçïå-
÷èòü øâèäêîãî ³ äîâãîòðèâàëîãî åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ [15]. Íèí³ ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà â
àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ìàþòü îáìåæåíèé äîñ-
òóï íà ðèíîê ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, à ¿õíÿ ïîòðåáà ó
ô³íàíñîâèõ êîøòàõ äëÿ ðîçâèòêó çíà÷íî ïåðåâèùóº
ïðîïîçèö³þ ç áîêó ãðîøîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì çàñëóãîâóº íà óâàãó ðîçãëÿä ñâîº-
ð³äíîãî âèäó ô³íàíñóâàííÿ ÿê ôðàí÷àéçèíã – òàêîãî
òèïó îðãàí³çàö³¿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêèé ôóíê-
ö³îíóº ÿê ÷àñòèíà ºäèíîãî êîìïëåêñó. ×åðåç ñèñòåìó
ôðàí÷àéçèíãó âëàñíèê ³íâåñòóº ìàëèé á³çíåñ íåìàòå-
ð³àëüíèìè àêòèâàìè. ²íâåñòîðó âèã³äí³øå âêëàäàòè
ãðîø³ ó ôðàí÷àéçèíãîâå ï³äïðèºìñòâî, í³æ îðãàí³çî-
âóâàòè íåçàëåæíèé á³çíåñ. ²íâåñòèö³¿ çä³éñíþþòüñÿ ó
ôîðì³ ôðàí÷àéç-ïàêåòó, ÿêèé ì³ñòèòü íîó-õàó ç îðãà-
í³çàö³¿ á³çíåñó, íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, ðîçðîáêè ìàðêå-
òèíãîâî¿ ïîë³òèêè, ïðàâà íà âèêîðèñòàííÿ òîðãîâî¿
ìàðêè òà ïîñòà÷àííÿ ìàòåð³àë³â. Îäíàê ðîçâèòîê ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ çà äàíîþ ñõåìîþ íèí³ â³äáóâàºòüñÿ
ïîâ³ëüíî.

Íåäîñêîíàë³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â ñèñ-
òåì³ ³íâåñòóâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³
òàêîæ ïðîÿâëÿºòüñÿ â ä³ÿëüíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ êîì-
ïàí³é. ×åðåç íèçüêó ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü íàñåëåí-
íÿ ¿õ óñï³õè â ö³é ñôåð³ íåçíà÷í³. Ðåàëüíî ãîâîðèòè
ïðî åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é â
ìàëîìó á³çíåñ³ ìîæíà ò³ëüêè â óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî
ï³äíåñåííÿ, êîëè ôîðìóþòüñÿ äîäàòêîâ³ çàîùàäæåí-
íÿ ³ â³äïîâ³äíî çðîñòàòèìå ¿õíÿ ³íâåñòèö³éíà àê-
òèâí³ñòü. ²íäèâ³äóàëüí³ çàîùàäæåííÿ âèìàãàòèìóòü
ïåâíèõ çóñèëü ïî ¿õ íàêîïè÷åííþ òà ³íâåñòóâàííþ. ßê
ðåçóëüòàò, çðîñòàòèìóòü äîäàòêîâ³ íàêëàäí³ âèòðàòè,
òîìó ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿ çìóøåí³ áóäóòü îá’ºäíó-
âàòè ³íäèâ³äóàëüí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè.

Â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³, íà íàøó äóìêó, ïðîöåñ
³íâåñòóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ çìóøåíèé áóäå
îð³ºíòóâàòèñÿ íà â³ëüí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äð³áíèõ
âëàñíèê³â òà ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿. Âæå ñüîãîäí³ ïðî-
ñë³äêîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñèñòåìè çàãàëü-
íèõ òðàñòîâèõ ôîíä³â. Ñóòí³ñòü öüîãî âèäó ³íâåñòóâàí-
íÿ ïîëÿãàº ó çàëó÷åíí³ ³íäèâ³äóàëüíèõ äð³áíèõ
êàï³òàë³â ó äèâåðñèô³êîâàíèé ïîðòôåëü. Êð³ì òîãî, ó
çàãàëüíèé òðàñò ìîæóòü çàðàõîâóâàòèñÿ çàîùàäæåí-
íÿ íàñåëåííÿ, ÿê³ íàö³ëåí³ íà ³íâåñòóâàííÿ. Çàñëóãî-
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âóº íà óâàãó äîñâ³ä ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ
òðàñò³â, ÿê³ ïîêëèêàí³ âèêîíóâàòè ôóíêö³þ óïðàâë³í-
íÿ êîìåðö³éíîþ âëàñí³ñòþ ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ ìà-
ëîãî á³çíåñó òà ï³äòðèìêè âèðîáíè÷èõ, òîðãîâèõ òà
ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â. Äàí³ òðàñòè íàéá³ëüø åôåê-
òèâí³ â ñåðåäîâèù³ ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ô³ðì.

Ùå îäí³ºþ ñïðèÿòëèâîþ ôîðìîþ äëÿ ³íâåñòóâàí-
íÿ ìàëîãî á³çíåñó º íàóêîâî-òåõíîëîã³÷í³ àáî íàóêîâ³
ïàðêè, òîáòî ãðóïà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàéíÿò³
äð³áíîñåð³éíèì âèðîáíèöòâîì. Äàí³ ï³äïðèºìñòâà
³íâåñòóþòü íàóêîâî-òåõíîëîã³÷í³ ðîçðîáêè ì³ñöåâîãî
íàóêîâîãî öåíòðó, çä³éñíþþòü âïðîâàäæåííÿ âèñîêèõ
òåõíîëîã³é ó âèðîáíèöòâî, â òîìó ÷èñë³ àãðàðíå. Çà
ðàõóíîê ³íâåñòèö³éíîãî âïðîâàäæåííÿ ïåâíèõ âèñî-
êèõ òåõíîëîã³é äàí³ ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì 3–5 ðîê³â
àêòèâíî ðîçâèâàþòüñÿ ³ ïîêèäàþòü ïàðê, âèõîäÿ÷è â
ñôåðó âåëèêîãî á³çíåñó. Çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ ïî-
ä³áíèõ òåõíîïàðê³â ìîæíà øèðîêî ðîçâèíóòè ìàëèé
àãðàðíèé á³çíåñ â Óêðà¿í³, ïîñèëèòè éîãî êîíêóðåíòíî-
çäàòí³ñòü íà ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó.

Îñîáëèâèì àñïåêòîì ³íâåñòóâàííÿ ìàëîãî á³çíå-
ñó º ñèñòåìà êðåäèòóâàííÿ (â òîìó ÷èñë³ äåðæàâíå),
ÿêà íàäàº äëÿ éîãî ðîçâèòêó â³äíîñíî íåâåëèê³ ïîçè-
êè. Çàðàç á³ëüøå ñòà áàíê³â Óêðà¿íè êðåäèòóþòü
ï³äïðèºìñòâà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ïåðå-
âàæíî íà êîðîòêîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó íà ð³çíèõ
óìîâàõ (çàëåæíî â³ä ðîçì³ðó ïîòðåáè â ïîçè÷êîâèõ
êîøòàõ, ¿õ ïðèçíà÷åííÿ, ñòðîêó âèêîðèñòàííÿ, ïëàòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ³ ë³êâ³äíîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â) òà ï³ä ð³çí³
â³äñîòêè. Îäíàê âàðò³ñòü êðåäèò³â ñüîãîäí³ çàëèøàºòü-
ñÿ äîñèòü âèñîêîþ. Òàê, â³äñîòêîâ³ ñòàâêè, ï³ä ÿê³ çàëó-
÷àëèñÿ êðåäèòè â 2014 ðîö³, â ñåðåäíüîìó ïî Óêðà¿í³,
ñêëàëè 22-24% ð³÷íèõ [2].

Â äàíèé ÷àñ ïåâíîþ àëüòåðíàòèâîþ áàíê³âñüê³é
ñèñòåì³ äëÿ ï³äïðèºìö³â ìîæíà ââàæàòè êðåäèòí³
ñï³ëêè. Âîíè ìîæóòü íàäàâàòè ãðîø³ ó÷àñíèê³â (çàñ-
íîâíèê³â) âèðîáíèêàì íà ïðèíöèïàõ âçàºìîäîïîìî-
ãè ï³ä çàñòàâó çåìë³ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿
ï³ä íèçüêó ïëàòó çà êîðèñòóâàííÿ (5-10% ð³÷íèõ).
Òîìó ôåðìåð, ùî ïîòðåáóº 20 òèñ. ãðí., øâèäøå çâåð-
íåòüñÿ äî êðåäèòíî¿ ñï³ëêè, ïàðòíåð³â ÷è ñóñ³ä³â, í³æ
äî êîìåðö³éíîãî áàíêó. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ïðîñò³øîþ
ïðîöåäóðîþ îòðèìàííÿ êðåäèòó, íåçíà÷íèìè äîäàò-
êîâèìè âèòðàòàìè àáî ¿õ â³äñóòí³ñòþ, íåîáîâ’ÿçêîâ³ñ-
òþ êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ ó âèãëÿä³ çàñòàâè. Öå
äóæå âàæëèâî ñàìå çàðàç, êîëè äåðæàâà íå ìîæå ïî-
âíîþ ì³ðîþ ³íâåñòóâàòè ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà íà ñåë³.

Êð³ì öüîãî, êðåäèòí³ ñï³ëêè, ÿê îäíà ³ç ìîæëèâèõ
ôîðì ô³íàíñóâàííÿ äð³áíîãî á³çíåñó, îñîáëèâî âàæ-
ëèâ³ äëÿ ³íâåñòèö³éíî íåïðèâàáëèâèõ ðåã³îí³â. Íà-
ïðèêëàä, äåÿê³ êðåäèòí³ ñï³ëêè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³,
ùî íå çàëó÷àþòü äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â ç ³íøèõ äæåðåë
(áàíê³â), ïðîïîíóþòü íåâèñîê³ êðåäèòí³ ñòàâêè ³ ïðà-
öþþòü ÿê êàñè âçàºìîäîïîìîãè. Âîíè ìàëîïîòóæí³,
àëå â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ³ ìîæëèâîñòÿì îñîáèñòèõ
ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó
ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ º ñòâîðåííÿ äåðæàâîþ óìîâ
äëÿ ì³êðîêðåäèòóâàííÿ. Äîñâ³ä Ïîëüù³ çàñâ³ä÷óº, ùî
ìåõàí³çì ì³êðîêðåäèòóâàííÿ º íàáàãàòî åôåêòèâí³-
øèì ó çàäîâîëåíí³ ïîòðåá ï³äïðèºìö³â, í³æ êðåäèòí³
ïðîãðàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³, â ïåðøó ÷åðãó, íà
óìîâàõ íàäàííÿ ãàðàíò³é, çîêðåìà äåðæàâíèõ [5].

Íà äàíèé ÷àñ ñôîðìóâàëîñÿ óÿâëåííÿ ïðî ì³êðî-
êðåäèòóâàííÿ ÿê îïåðàö³¿ ïî íàäàííþ ì³êðîêðåäèò³â
ñóá’ºêòàì ìàëîãî á³çíåñó. Ðîçì³ð ì³êðîêðåäèò³â íå
ïåðåâèùóº 15 òèñ. ºâðî, ùî íàäàþòüñÿ íà òåðì³í íå
á³ëüøå ðîêó ³ íå ïîòðåáóº çàáåçïå÷åííÿ çàñòàâîþ.
Äëÿ îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî ì³êðîêðåäèòóâàííÿ, íà
íàø ïîãëÿä, äîö³ëüíî ñòâîðèòè â Óêðà¿í³ òàêó íåäåð-
æàâíó ³íâåñòèö³éíó ñòðóêòóðó, ÿêà çà äîïîìîãîþ âè-
êîðèñòàííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè çàêîðäîííèõ àãåíòñòâ
ïðîòÿãîì 3-5 ðîê³â ñòàíå ô³íàíñîâî ñàìîñò³éíîþ
³ çìîæå ñòâîðèòè ðîçãàëóæåíó ñ³òêó ðåã³îíàëüíèõ
îðãàí³çàö³é ì³êðîêðåäèòóâàííÿ [1, ñ. 90].

Ïîêðàùèòè ñèòóàö³þ äëÿ ï³äïðèºìö³â â ñ³ëüñüê³é
ì³ñöåâîñò³ òàêîæ ìîæå Äåðæàâíèé çåìåëüíèé áàíê.
Äåðæàâíà ïðîãðàìà ùîäî çäåøåâëåííÿ êðåäèòíèõ
ñòàâîê ïðàöþº â Óêðà¿í³ âæå ïîíàä 10 ðîê³â, îäíàê
êîìïëåêñíî ïèòàííÿ íå âèð³øóº. Ëåâîâà ÷àñòêà äåð-
æàâíèõ êîøò³â éäå íà ïîãàøåííÿ êðåäèòíèõ ñòàâîê, ÿê³
ùîðîêó çðîñòàþòü. Çàñíóâàííÿ Çåìåëüíîãî áàíêó
äàñòü ìîæëèâ³ñòü àãðàð³ÿì îòðèìóâàòè êðåäèòè ï³ä
ñòàâêè íå á³ëüøå 10% ð³÷íèõ [2].

Ââàæàºìî, ùî ðîáîòà ö³º¿ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè
ñòàíå á³ëüø åôåêòèâíîþ, ÿêùî çîñåðåäèòüñÿ íà êðå-
äèòóâàíí³ îêðåìèõ ãàëóçåé ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà,
íàïðèêëàä, ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà òîùî. Âîäíî÷àñ
êðåäèòè íåîáõ³äíî íàäàâàòè ôåðìåðàì, ÿê³ ïî÷è-
íàþòü ïðàöþâàòè ³ ïîòðåáóþòü ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè.

Êð³ì ïåðåë³÷åíèõ äæåðåë, ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàð-
ñòâà ìîæóòü îäåðæàòè ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ó Äåð-
æàâíîìó ôîíä³ ï³äòðèìêè ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ.
Àëå äëÿ ðîçøèðåííÿ éîãî ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñ-
òåé (â äàíèé ÷àñ ôîíä íå çàäîâîëüíÿº íàâ³òü 5% ïîòðå-
áè ôåðìåð³â ó êðåäèòíèõ ðåñóðñàõ) íåîáõ³äíî ³ñòîòíî
çá³ëüøèòè ðîçì³ð âèä³ëåíèõ äëÿ öüîãî áþäæåòíèõ
àñèãíóâàíü äëÿ äð³áíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðî-
âèðîáíèê³â.

Âàæëèâèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ìî-
æóòü ñòàòè êðåäèòè ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é òà âèðîá-
íèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè. Âîíè ìîæóòü íà-
äàâàòè òåõí³êó íà óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ îðåíäè (ë³çèíãó)
àáî ðîçñòðî÷êè. Äîñòóï äî íå¿ îáìåæóºòüñÿ ëèøå
âàðò³ñòþ òåõí³êè òà ñïðîìîæí³ñòþ âèðîáíèêà â÷àñíî
ðîáèòè ïëàòåæ³. Ïðîöåäóðà îòðèìàííÿ òåõí³êè º ïðîñ-
ò³øîþ, í³æ êðåäèòó ó áàíêó, àëå âàðò³ñòü êîðèñòóâàííÿ
òàêèìè ñõåìàìè ð³âíà áàíê³âñüêîìó â³äñîòêó.

Çàñëóãîâóº óâàãè ³ òàêå äæåðåëî êîøò³â äëÿ ³íâåñ-
òóâàííÿ îá³ãîâîãî êàï³òàëó ÿê ô’þ÷åðñüê³ êîíòðàêòè.
Îäíàê ¿õ íåäîö³ëüíî çàêëþ÷àòè ç êîæíèì ôåðìåð-
ñüêèì ÷è ç îñîáèñòèì ñåëÿíñüêèì ãîñïîäàðñòâîì.
Ô’þ÷åðñüí³ êîíòðàêòè íà îêðåì³ âèäè ñ³ëüñüêîãîñïî-
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äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ óêëàäàþòüñÿ ç àãðàðíèìè á³ðæà-
ìè, à ïîò³ì êîæåí äð³áíèé òîâàðîâèðîáíèê ìîæå çàê-
ëþ÷èòè äîãîâ³ð íà ïîñòàâêó ïðîäóêö³¿ ç á³ðæåþ ³ îò-
ðèìóâàòè ï³ä íå¿ àâàíñîâàí³ ³íøîþ ñòîðîíîþ
ô’þ÷åðñüêîãî êîíòðàêòó êîøòè.

Îòæå, ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî íà ñåë³ â îñîá³ ôåð-
ìåðñüêèõ òà îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ñòàëî
îäíèì ³ç îñíîâíèõ âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³. Îäíàê íèçüêà ïðîäóêòèâí³ñòü
ïðàö³ â ö³é ñôåð³, ùî îáóìîâëåíà íèçüêèì íàóêîâî-
òåõí³÷íèì ³ òåõíîëîã³÷íèì ð³âíåì âèðîáíèöòâà, ïðè
â³äñóòíîñò³ ä³ºâî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîáëÿòü ¿¿ ïðî-
äóêö³þ äîðîãîþ ³ íå êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó òà çàáåçïå÷åííÿ
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìöÿì íåîáõ³äí³
çíà÷í³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, íåñòà÷ó ÿêèõ ñë³ä ïîêðè-
âàòè çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî
ï³äâèùèòè ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ äð³áíèõ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, â³äíîâèòè ïàðèòåò
ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ òà ñïîæèò³
ãàëóççþ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè. Ö³íà âèðîá-
íèöòâà ìàº âñòàíîâëþâàòèñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ïîêàç-
íèêà íîðìè ïðèáóòêó, ÿêèé çìîæå çàáåçïå÷èòè âñ³ì
ïàðòíåðàì ð³âíó åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàä³ÿíîãî
ó âèðîáíèöòâ³ âëàñíîãî ³ çàëó÷åíîãî êàï³òàëó.

Ïîðÿä ³ç âëàñíèìè ðåñóðñàìè, äëÿ ³íâåñòóâàííÿ
ìàëîãî á³çíåñó íà ñåë³ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè çà-
ëó÷åíèé ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷-
íèõ îñ³á ÷åðåç ôðàí÷àéçèíã, ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
êîìïàí³é, íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â, Çåìåëüíîãî

áàíêó, êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é,
çá³ëüøåííÿ áþäæåòíèõ ô³íàíñóâàíü â Äåðæàâíèé
ôîíä ï³äòðèìêè ôåðìåðñòâà ³ óêëàäåííÿ ô’þ÷åð-
ñüêèõ êîíòðàêò³â ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ç ïåðåðîáêè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà àãðàðíèìè á³ð-
æàìè ÿê ïîñåðåäíèêàìè.

Òîìó äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, à ç ÷àñîì,
â³äðîäæåííÿ ³ ïîíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
íà ñåë³, íåîáõ³äíî â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ íà ð³âí³
äåðæàâè ñòâîðèòè óìîâè äëÿ çðîñòàííÿ êîíêóðåíòî-
çäàòíîãî ïðèâàòíîãî ñåêòîðó. Íà íàø ïîãëÿä, îäíå ³ç
êëþ÷îâèõ çàâäàíü ó ðîçâ’ÿçàíí³ ö³º¿ íàäçâè÷àéíî
ñêëàäíî¿ ïðîáëåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ìàêñèìàëüíî
ïåðåêëþ÷èòè ðåñóðñè äåðæàâè ç ï³äòðèìêè çàñòàð³-
ëèõ áåçïåðñïåêòèâíèõ âèðîáíèöòâ íà ñòèìóëþâàííÿ
çðîñòàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³ òà çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é, îñê³ëüêè ¿õíº
ïðèñêîðåíå çðîñòàííÿ êîìïåíñóâàòèìå ñïàä ó ñòàðèõ
âèðîáíèöòâàõ ³ ñòàíå ìåòîäîì ï³äéîìó åêîíîì³êè
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

Ââàæàºìî, ùî åêîíîì³êà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ïå-
ðåäáà÷àº ðåàëüíó ïðàêòèêó. Òîìó äëÿ ìàêñèìàëüíîãî
íàáëèæåííÿ äîñë³äæåííÿ äî ïðàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â
ðîçãëÿíåìî ïðîöåñ âäîñêîíàëåííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
íèöòâà íà ñåë³ â êîíòåêñò³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ íèì.
Íà íàø ïîãëÿä, ïðîöåñ ðîçâèòêó â öüîìó ðàêóðñ³ ñë³ä
ðîçóì³òè ÿê öèêë³÷íå ïîâòîðåííÿ ÷îòèðüîõ êëþ÷îâèõ
åòàï³â: àíàë³ç òà îö³íêà ïîòî÷íîãî åêîíîì³÷íîãî ñòà-
íó, âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà çàâäàíü ðîçâèòêó,
âèÿâëåííÿ òà ïåðåäáà÷åííÿ ìîæëèâèõ ïåðåïîí äëÿ

ðîçâèòêó ³ âèêîíàííÿ
ñòðàòåã³¿ òà çä³éñíåííÿ
çàõîä³â, ùîäî ïîäîëàí-
íþ ïåðåøêîä ðîçâèòêó.
Çàçíà÷èìî, ùî ÷åòâåðòà
ôàçà öüîãî ïîâòîðþâà-
íîãî öèêëó ïîâèííà
òàêîæ ñêëàäàòèñÿ ç
â³äïîâ³äíèõ òðüîõ ñêëà-
äîâèõ (ðèñ. 1).

Ç òðàâíÿ 2008 ðîêó
Óêðà¿íà º ÷ëåíîì ÑÎÒ,
òîìó, íà íàø ïîãëÿä,
íåîáõ³äíî ïðîåêòóâàòè
îñíîâí³ íàïðÿìè äåð-
æàâíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òè-
êè, âèêîðèñòîâóâàòè òà
àäàïòóâàòè ïîçèòèâíèé
ñâ³òîâèé äîñâ³ä, àäæå öå
âïëèâàº íà ðîçâèòîê ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà
ñåë³, ñòðóêòóðó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-
íèöòâà, àãðàðíèé ðèíîê,
ñîö³àëüíó ³íôðàñòðóê-
òóðó ñåëà, äîõîäè ôåð-
ìåð³â òîùî.

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ, ùî ñóïðîâîäæóº ðåã³îíàëüíèé
ðîçâèòîê: óïðàâë³ííÿ çì³íàìè [7]
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Óâàãè çàñëóãîâóº äåðæàâíà àãðàðíà ïîë³òèêà ðîç-
âèíåíèõ êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, çîêðåìà
ÑØÀ, êðà¿í ªâðîñîþçó (ªÑ). Íà ïðàêòèö³ ñàìå êðà¿íè
ç âèñîêèì ð³âíåì æèòòÿ òà äîõîä³â âèä³ëÿþòü
íàéá³ëüø³ ñóìè íà ï³äòðèìêó ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â.
Çîêðåìà, â ÑØÀ ¿¿ îáñÿãè ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 1% ÂÂÏ
(46, 5 ìëðä äîë.), â êðà¿íàõ ªâðîñîþçó – 1,2–1,3 % ÂÂÏ
(121,4 ìëðä äîë.), ßïîí³¿ – 1,4 % (48,7 ìëðä äîë.). Çà
öèì ïîêàçíèêîì Óêðà¿íà (2 % ÂÂÏ) íàëåæèòü äî êðà¿í
ç âèñîêèì ð³âíåì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, âèïåðåä-
æàþ÷è íàâ³òü äåÿê³ ç öèõ êðà¿í.

Îáñÿãè òàêèõ êîìïåíñàö³é â îêðåìèõ êðà¿íàõ äîñÿ-
ãàþòü äî 70% âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Íàéá³ëüøà ¿õ ÷àñòêà ó Øâåéöàð³¿ (82%), Íîðâåã³¿
(75%), ²ñëàíä³¿ (73%), ßïîí³¿ òà Ôðàíö³ÿ (72%), ÑØÀ
(40%), Êàíàä³ (35%), Óêðà¿í³ (8,3%), Ðîñ³¿ (3,5%) [5].
Îáñÿãè äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè çðîñòàëè çà ðàõóíîê çá³ëüøåí-
íÿ ïðÿìî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ çàïðîâàäæåííÿ
ñïåö³àëüíèõ ðåæèì³â îïîäàòêóâàííÿ. Ó ÑØÀ ãîëîâ-
íîþ ìåòîþ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ââàæàºòüñÿ
çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè é àêòèâíà ó÷àñòü
ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ [4].

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ îõîïëþº âñ³ ñòîðîíè
ä³ÿëüíîñò³ ôåðìåð³â ³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.
Íàñàìïåðåä, âîíî âêëþ÷àº ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³
ïðîãðàìè, ùî ìàþòü íà ìåò³ ï³äâèùåííÿ ö³íè òà äî-
õîä³â ôåðìåð³â; îõîðîíó ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà; ïîë³òèêó â ì³æíàðîäí³é
òîðã³âë³, ùî ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ
óìîâ äëÿ òîðã³âë³ àìåðèêàíñüêîþ ïðîäóêö³ºþ; ïðî-
ãðàìè ìàðêåòèíãó òà ðîçøèðåííÿ ïîïèòó ç ìåòîþ
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ôåðìåð³â íà
çîâí³øíüîìó òà âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ; êðåäèòí³ ïðî-
ãðàìè – ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òîùî.

Òàêîæ ä³þòü ôåäåðàëüí³ çàêîíè, çà ÿêèìè äåðæàâà
ãàðàíòóº çàêóïêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ó
ôåðìåð³â. Íàïðèêëàä, îäèí ç òàêèõ çàêîí³â ïåðåäáà÷àº
çàêóïêó çåðíà êóêóðóäçè çà ô³êñîâàíîþ ö³íîþ. Çàâäÿ-
êè òàê³é ï³äòðèìö³ âèðîáíèöòâî êóêóðóäçè çà îñòàíí³
ðîêè çðîñëî äî 300 ìëí ò (41 % â³ä ñâ³òîâîãî ð³âíÿ), ç
íèõ 50 ìëí ò – åêñïîðòóºòüñÿ. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî
ÑØÀ îäåðæóº 3,7% ï³äòðèìêè ç ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòó [9]. Ùå îäí³ºþ ïåðåäóìîâîþ òàêèõ ðåçóëüòàò³â º
âèñîêà òåõí³÷íà îñíàùåí³ñòü ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â.

Ó ÑØÀ ðîçðîáëåíî ïðîãðàìó ï³äòðèìêè ìîëî÷-
íèõ ôåðìåð³â, çà ÿêîþ ïåðåäáà÷åíî 290 ìëí. äîëàð³â
êîìïåíñàö³é âèòðàò. Ñóìà îäíîðàçîâèõ âèïëàò ðîçðà-
õîâàíà íà îñíîâ³ âèðîáëåíîãî òà ðåàë³çîâàíîãî îáñÿãó
ìîëîêà. Íà îñíîâ³ öèõ äàíèõ Ì³í³ñòåðñòâî ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà ÑØÀ (USDA) ï³äðàõóâàëî ð³÷í³ îáñÿãè
âèðîáíèöòâà, çà ÿêèìè âèïëà÷åíà êîìïåíñàö³ÿ. Äîïî-
ìîãó âèïëà÷åíî ìàéæå çà ïîëîâèíó âèðîáëåíîãî â
ÑØÀ ìîëîêà – 40 ìëí ò (çà 1 êã ìîëîêà – 0,7 öåíòà). Ïðè
ñåðåäíüîìó ð³÷íîìó íàäî¿ â³ä êîðîâè íà ð³âí³ 9,3 ò
ñóìà äîòàö³é íà 1 òâàðèíó â ÑØÀ ñòàíîâèòü á³ëÿ 70
äîëàð³â. Çàóâàæèìî, ùî äåðæàâíà ï³äòðèìêà íàäàºòüñÿ

ìîëî÷íèì ôåðìàì, äå ê³ëüê³ñòü ãîë³â íå ïåðåâèùóº 300
êîð³â. Ðàçîì ç òèì, ó ÑØÀ ïîâíîòà âèêîðèñòàííÿ ìåõà-
í³çìó ï³äòðèìêè ñïîæèâà÷³â øëÿõîì íàäàííÿ àäðåñíî¿
ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ãðîìàäÿíàì ç íèçüêèì ð³âíåì
äîõîä³â º íåäîñòàòíüîþ. ×åðåç òàêèé ìåõàí³çì ï³äòðèì-
êè íàäõîäèòü 40% äåðæàâíî¿ äîïîìîãè ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâó êðà¿íè, ùî º àêòóàëüíèì äëÿ Óêðà¿íè [4; 5].

Ó ÑØÀ äåðæàâíà àãðàðíà ïîë³òèêà ìàº ê³ëüêà
òèï³â ïðîãðàì, çîêðåìà:

– ââåäåííÿ äâîð³âíåâèõ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó ïðîäóêö³þ (ìàþòü íà ìåò³ ï³äâèùåííÿ
äîõîä³â íàñåëåííÿ òà ï³äòðèìêó âíóòð³øí³õ ö³í);

– êîíñåðâàö³ÿ òà âèâåäåííÿ ç îáîðîòó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü (ñïðèÿº çíèæåííþ âèò-
ðàò ³ äîïîâíþº ïðîãðàìó äâîð³âíåâèõ ö³í);

– ïðÿì³ âèïëàòè ç áþäæåòó ôåðìåðàì (äëÿ ïî-
êðèòòÿ ð³çíèö³ â ö³íàõ ì³æ çàêóïêîþ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ðåàë³çàö³ºþ ¿¿ ñïî-
æèâà÷àì).

 Ó êðà¿íàõ ªâðîñîþçó òàêîæ âåäåòüñÿ àêòèâíå äåð-
æàâíå óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì. Öå, ïî-
ïåðøå, çóìîâëåíî ñïåöèô³÷íîþ ìîäåëëþ äîòàö³é
ôåðìåðàì (ñóáñèäóâàííÿ åêñïîðòó íàäëèøêîâî¿
ïðîäóêö³¿); ïî-äðóãå, åôåêòèâíî ä³º ñèñòåìà äåðæàâ-
íèõ çàêóïîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â ìåæàõ
“³íòåðâåíö³é”, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ðèíêó
çà ô³êñîâàíèìè, çàòâåðäæåíèìè ªÑ ö³íàìè, ùî
çíà÷íî âèù³ ñâ³òîâèõ.

Âðàõîâóþ÷è ñåçîíí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
âèðîáíèöòâà, ó êðà¿íàõ ªâðîñîþçó ïðîâîäèòüñÿ ïðî-
òåêö³îí³ñòñüêà ïîë³òèêà, ÿêà çàáåçïå÷óº ãàðàíòîâàíèé
îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà çà ö³íîâèì,
êðåäèòíèì òà áþäæåòíèì êàíàëàìè. Òàê³ çàòðàòè êîì-
ïåíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³ â ³íøèõ
ñôåðàõ åêîíîì³êè (ïåðåðîáêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿, ìàøèíîáóäóâàííÿ òîùî). Ââàæàºòüñÿ, ùî
òàêå äð³áíå ïðèâàòíå ãîñïîäàðñòâî, ÿê àãðàðíà ñèñ-
òåìà, íå ìîæå âèæèòè áåç äîòàö³é.

Ó êðà¿íàõ ªÑ íà ï³äòðèìêó ôåðìåð³â, ùî ïî÷èíà-
þòü ñâîþ ñïðàâó, ñïðÿìîâóºòüñÿ á³ëÿ 10 % â³ä àãðàðíî-
ãî áþäæåòó êðà¿íè (íàéá³ëüøå ó Ôðàíö³¿ – 25%). Äåðæà-
âà ðåãóëþº 90% ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ
ó âèãëÿä³ ñóáñèä³é äëÿ ï³äòðèìêè àãðàð³¿â ÷åðåç âèñîê³
ö³íè íà çàñîáè âèðîáíèöòâà. Íàïðèêëàä, íà ï³äòðèìêó
âèðîáíèöòâà òà ðèíê³â íà äîäàòîê äî ñèñòåìè ªÑ Äàí³ÿ
âèòðà÷àº 30% ñâîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî áþäæåòó,
Âåëèêîáðèòàí³ÿ – 15%, ²ðëàíä³ÿ – 20% [9]. Òàêà ïîë³òèêà
ñóáñèäóâàííÿ ôåðìåð³â äîçâîëèëà ªÑ ñòàòè çíà÷íèì
åêñïîðòåðîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ïðîòå
òàê³ äîòàö³¿ ñêëàäàþòü ïîëîâèíó âñüîãî áþäæåòó
ªâðîñîþçó. Öÿ ñèñòåìà ñïðè÷èíÿº ïåðåïîâíåííÿ àã-
ðàðíîãî ðèíêó, âïëèâàº íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ ³ ïî-
ñëàáëþº ïîçèö³þ ªâðîñîþçó â ðàìêàõ ÑÎÒ.

Ó Êàíàä³ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ôåðìåðàì íàäàºòü-
ñÿ ÷åðåç ïðîãðàìè äâîõ ð³âí³â – ôåäåðàëüíîãî òà ïðî-
â³íö³éíîãî. Ñåðåä ïðîãðàì ôåäåðàëüíîãî ð³âíÿ
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â³äçíà÷èìî íàö³îíàëüíó ïðîãðàìó ñòàá³ë³çàö³¿ ÷èñòî-
ãî äîõîäó (NISA) ³ ïðîãðàìó óí³ô³êàö³¿ ö³í ÷åðåç Ïøå-
íè÷íó ïàëàòó. Íàö³îíàëüíà ïðîãðàìà ñòàá³ë³çàö³¿ ÷èñ-
òîãî äîõîäó º ñâîºð³äíèì ìåõàí³çìîì çàîùàäæåííÿ
äëÿ ôåðìåð³â, ÿêèé ãàðàíòóº, ùî íàâ³òü ó íåñïðèÿòëè-
âèé ð³ê ð³âåíü äîõîäó ôåðìåðà íå âïàäå íèæ÷å ñåðåä-
íüîãî ïîêàçíèêà çà îñòàíí³ 3 ðîêè. Ä³ÿëüí³ñòü Ïøåíè÷-
íî¿ Ïàëàòè ñïðÿìîâàíà íà òå, àáè êîæíèé ôåðìåð, ÿêèé
çä³éñíèâ ïîñòàâêó ïøåíèö³ àáî ÿ÷ìåíþ äî Ïøåíè÷íî¿
Ïàëàòè, â áóä-ÿêèé ÷àñ ïðîòÿãîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ðîêó, îòðèìàâ çà çåðíî ïåâíî¿ êàòåãîð³¿ òàêó
ñàìó ö³íó, ùî é ³íø³ ôåðìåðè. Òàêèé ìåõàí³çì ïåðåä-
áà÷àº, ùî ôåðìåðè ïðîäàþòü çåðíî Ïøåíè÷í³é Ïàëàò³
ó çðó÷íèé äëÿ íèõ ÷àñ ³ îòðèìóþòü âñòàíîâëåíó ïî÷àò-
êîâó ö³íó, îäíàêîâó äëÿ âñüîãî çåðíà îäíîãî êëàñó.

Íàïðèê³íö³ ðîêó Ïøåíè÷íà Ïàëàòà ðîáèòü îñòà-
òî÷íèé ðîçðàõóíîê òà âèïëà÷óº âèðîáíèêàì ðåøòó
êîøò³â. Âíàñë³äîê öüîãî ê³íöåâà ö³íà, ÿêó îòðèìóº
ôåðìåð, íå çàëåæèòü í³ â³ä ÷àñó, êîëè â³í ïðîäàâ çåðíî
Ïøåíè÷í³é Ïàëàò³, í³ â³ä òîãî, íà ÿêîìó ðèíêó ³ çà ÿêèõ
óìîâ áóëî ðåàë³çîâàíå öå çåðíî ñàìîþ Ïøåíè÷íîþ
ïàëàòîþ, àëå áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ çåðíà.
Âîäíî÷àñ íà âèðîáíèêà ïîêëàäàþòü âèòðàòè, ïîâ’ÿ-
çàí³ ç äîâåäåííÿì çåðíà äî ñòàíó, ùî â³äïîâ³äàº ñòàí-
äàðòó. Íåäîë³ê – ïðîäàæ ïøåíèö³ òà ÿ÷ìåíþ ÷åðåç
Ïøåíè÷íó Ïàëàòó Êàíàäè îáîâ’ÿçêîâèé. Ïîçèòèâ –
çàõèñò ³íòåðåñ³â ôåðìåð³â, çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³
ðèíêó, ì³öíîñò³ ïîçèö³é êðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òà
åêîíîì³¿ íà ìàñøòàá³.

Êð³ì çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïðîãðàì, ó Êàíàä³ ³ñíó-
þòü ïðîãðàìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ôåðìåð³â íà ð³âí³
êîæíî¿ ïðîâ³íö³¿: ïðîãðàìà ñòàá³ë³çàö³¿ äîõîäó; ïðîãðà-
ìè íàäàííÿ ïîçè÷îê ôåðìåðàì, çîêðåìà ïðîãðàìà
ï³äòðèìêè ôåðìåð³â-ïî÷àòê³âö³â; ïðîãðàìè ñòðàõóâàí-
íÿ âðîæàþ. Ïðîãðàìà ñòàá³ë³çàö³¿ äîõîäó ãàðàíòóº, ùî
÷èñòèé äîõ³ä ôåðìåðà â áóäü-ÿêèé ð³ê íå áóäå íèæ÷èì
çà âèçíà÷åíèé ð³âåíü â³ä ñåðåäíüîãî ïîêàçíèêà çà îñ-
òàíí³ 5 ðîê³â. Ó âèïàäêó çíèæåííÿ äîõîäó íèæ÷å âêà-
çàíîãî ð³âíÿ, ôåðìåð îòðèìóº êîìïåíñàö³þ ð³çíèö³.

Íà â³äì³íó â³ä ôåäåðàëüíî¿, ïðîãðàìà ñòàá³ë³çàö³¿
äîõîäó íå ïåðåäáà÷àº, àáè ôåðìåð ðîáèâ âíåñêè äî
ñòàá³ë³çàö³éíîãî ôîíäó. Öÿ ïðîãðàìà ô³íàíñóºòüñÿ
óðÿäîì: 50% âèòðàò áåðå íà ñåáå ôåäåðàëüíèé áþä-
æåò ³ 50% – áþäæåò ïðîâ³íö³¿. Ïî÷èíàþ÷è ç 1996 ðîêó,
ïðîâ³íö³ÿ íå áåðå ó÷àñò³ ó ïðîãðàì³ ôåäåðàëüíîãî
ð³âíÿ NISA, à ïðîïîíóº ñâî¿ì ôåðìåðàì ïðèâàá-
ëèâ³ø³ óìîâè çàõèñòó ¿õ ³íòåðåñ³â [5].

Óçàãàëüíþþ÷è çàðóá³æíèé äîñâ³ä äåðæàâíî¿ àã-
ðàðíî¿ ïîë³òèêè, ìîæíà âèä³ëèòè ï’ÿòü îñíîâíèõ âåê-
òîð³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àãðàðíèõ âèðîáíèê³â:

1. Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ – çàõèñò â³ò÷èçíÿíèõ âè-
ðîáíèê³â â³ä ââåçåííÿ â êðà¿íó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿, ââåäåííÿ êâîò, åìáàðãî, áàðòåð òîùî.

2. Çáóò (ìàðêåòèíã) – ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó çáóòîâèõ
êîîïåðàòèâ³â ³ çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà ïåâíèé âèä ïðî-
äóêö³¿.

3. Êðåäèòóâàííÿ òà ñòðàõóâàííÿ – äåðæàâà óäîñêî-
íàëþº êðåäèòí³ äîìîâëåíîñò³, âåäå ïåðåãîâîðè ç áàí-
êàìè ïðî çíèæåííÿ ïîçèêîâîãî â³äñîòêà.

4. Îáìåæåííÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êî¿ ïðîäóêö³¿ – ðåãóëþâàííÿ ïîñ³âíèõ ïëîù îñíîâíèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ñêîðî÷åííÿ ìîæëè-
âîãî ïåðåâèùåííÿ ïðîïîçèö³¿ òîâàðó íàä ïîïèòîì.

5. Ñîö³àëüíà ïîë³òèêà – ñïðèÿííÿ êîìïëåêñíîìó
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ³ ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî
ð³âíÿ ñåëÿí øëÿõîì ðåãóëþâàííÿ äåìîãðàô³÷íèõ ïðî-
öåñ³â ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó òà äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é.

Âðàõîâóþ÷è íàìàãàííÿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî
ºâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, âàæëèâî âðà-
õóâàòè ïåðåâàãè òà ðèçèêè äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà òà ñôîðìóâàòè îñíîâí³ øëÿõè äåðæàâíî¿ ïîë³òè-
êè, ùî ïîêëèêàí³ çíèçèòè ðèçèêè òà íåéòðàë³çóâàòè
ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè ³ ïðèñêîðèòè ðåàë³çàö³þ
ïåðåâàã â³ä ë³áåðàë³çàö³¿ òîðãîâåëüíèõ ðåæèì³â:

– óäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà, ïî-
äàòêîâî¿, ìèòíî¿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè;

– ñïðèÿííÿ åêñïîðòó ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ
çîâí³øí³õ ðèíê³â çáóòó äëÿ óêðà¿íñüêèõ åêñïîð-
òåð³â;

– ñòèìóëþâàííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íà ïðîäî-
âîëüñòâî;

– ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-
íàëüíèõ âèðîáíèê³â çà ðàõóíîê ïîë³ïøåííÿ
ÿêîñò³ òà áåçïåêè ïðîäóêö³¿ øëÿõîì âïðîâàä-
æåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³;

– ñïðèÿííÿ çðîñòàííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íà âíóòð³øí³õ ³
çîâí³øí³õ ðèíêàõ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ çáèòêîâèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ, åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ àãðàðíèõ ðèíê³â, âèêîðèñòàííÿ åôåê-
òèâíèõ ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â;

– äåðæàâíà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó îáñëóãîâóþ÷î¿ òà
çáóòîâî¿ êîîïåðàö³¿ äð³áíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ³
ôîðìóâàííÿ äëÿ íèõ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³.
Íà íàø ïîãëÿä, çàãàëüí³ ðèñè, âëàñòèâ³ ð³çíèì çà-

ðóá³æíèì êðà¿íàì, ñë³ä âðàõîâóâàòè ïðè ôîðìóâàíí³
ñèñòåìè ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèö-
òâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ Óêðà¿íè, çîêðåìà:

– íàÿâí³ñòü ñïåö³àëüíèõ ïðàâîâèõ àêò³â, ùî âèç-
íà÷àþòü ìåòó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè é ðåãóëþþòü
êîìïëåêñ ïèòàíü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
ï³äïðèºìíèöòâà;

– íàÿâí³ñòü ðîçâèíóòî¿ ñèñòåìè ñïåö³àë³çîâàíèõ
óðÿäîâèõ çàêëàä³â òà îðãàí³çàö³é ³ç äåðæàâíèì
àáî çì³øàíèì êàï³òàëîì, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü
ñêîîðäèíîâàíå âèêîíàííÿ êîìïëåêñó çàâäàíü
ùîäî ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà, çîêðåìà
ìàëîãî â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³;

– ðåã³îíàëüíå ðîçìåæóâàííÿ ôóíêö³é ì³æ öåíò-
ðàëüíèìè, ðåã³îíàëüíèìè ³ ì³ñöåâèìè îðãàíà-
ìè äåðæàâíî¿ âëàäè ç äåëåãóâàííÿì øèðîêèõ
ïîâíîâàæåíü àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëü-
íèì îäèíèöÿì ïðè çáåðåæåíí³ çà öåíòðàëüíèìè
îðãàíàìè çàãàëüíèõ êîîðäèíàö³éíèõ ôóíêö³é,
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ùî çàáåçïå÷óº ºäí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó
òà ãîñïîäàðñüêîãî ðåãóëþâàííÿ;

– ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ
ïðîãðàì ô³íàíñîâîãî, òåõíîëîã³÷íîãî, ³íôîð-
ìàö³éíîãî, êîíñóëüòàö³éíîãî, çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íîãî, êàäðîâîãî ñïðèÿííÿ ìàëîìó
ï³äïðèºìíèöòâó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³;

– àñèãíóâàííÿ ïðîãðàì ï³äòðèìêè ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà ç áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â, ñòâî-
ðåííÿ ñòèìóëþþ÷èõ ïîäàòêîâèõ ³íñòðóìåíò³â,
âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â
ô³íàíñóâàííÿ, ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ô³-
íàíñîâèõ, êðåäèòíèõ, ñòðàõîâèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ
³íñòèòóò³â, çàîõî÷åííÿ ïðèâàòíèõ êðåäèò³â òà
³íâåñòèö³é ó ñôåðó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ øëÿõîì äåðæàâíèõ
ãàðàíò³é, ñòðàõóâàííÿ òîùî;

– îð³ºíòàö³ÿ íà íåïðÿì³ ôîðìè ï³äòðèìêè ìàëî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ íå ñïîòâîðþþòü (íå äå-
ôîðìóþòü ³ íå ãàëüìóþòü) âïëèâ ðèíêîâèõ
ìåõàí³çì³â;

– âçàºìîä³ÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ð³çíèõ
ð³âí³â ç³ ñï³ëêàìè òà îá’ºäíàííÿìè ï³äïðèºì-
ö³â ç ìåòîþ âðàõóâàííÿ ¿õí³õ ïðîïîçèö³é ïðè
ðîçðîáö³ òà ïðèéíÿòò³ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü, íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â òîùî.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿. Îòæå, äåðæàâíà ï³äòðèì-
êà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ –
öå ñêëàäîâà ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî º ñóêóïí³ñòþ ïðàâîâèõ,
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ³íøèõ çà-
õîä³â äåðæàâè ùîäî ñòèìóëþâàëüíîãî âïëèâó íà ðîç-
âèòîê ÿê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, òàê
³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ó ïîòð³áíîìó äëÿ ñóñï³ëüñòâà
íàïðÿìêó [6, ñ. 77].

Îñíîâíîþ ìåòîþ ïðîãðàìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
ï³äïðèºìíèöòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ º ðåàë³çàö³ÿ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè çàõèñòó ³ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà,
ïåðåäóñ³ì ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ñòâîðåííÿ
ïðàâîâèõ ³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ éîãî
ðîçâèòêó, ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ³ êîîðäèíàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [12].

Äîñâ³ä áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í ï³äòâåðäæóº, ùî
äåðæàâíà ïîë³òèêà ùîäî ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà º
âàæëèâèì íàïðÿìîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè äåðæàâè â ö³ëîìó â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèõ íàö³î-
íàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Öÿ ïîë³òèêà ôîðìóºòüñÿ çà ïðèí-
öèïîì ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà ùîäî
ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, îñîáëèâî â òèõ íà-
ïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ äàþòü ìàêñèìàëüíèé ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèé åôåêò ó êðà¿í³ àáî â ðåã³îí³.

Äëÿ âèð³øåííÿ îêðåñëåíèõ ïðîáëåì ó ñôåð³ ìàëî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ íàìè ïðî-
ïîíóºòüñÿ:

– óäîñêîíàëèòè ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ (ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿
ïîë³òèêè ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çà-
áåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ äîðàä÷èõ îðãàí³â, çàáåç-
ïå÷åííÿ îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà ïðî-

áëåìí³ ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà);

– ïðîâîäèòè åôåêòèâíó ô³íàíñîâî-êðåäèòíó òà
³íâåñòèö³éíó ï³äòðèìêó (íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿
äîïîìîãè ñóá’ºêòàì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
äëÿ ðåàë³çàö³¿ á³çíåñ-ïëàí³â çà ïð³îðèòåòíèìè
ñôåðàìè; âèêîðèñòàííÿ ïîíèæóþ÷îãî êîåô³-
ö³ºíòà ïðè ðîçðàõóíêó îðåíäíèõ ñòàâîê; íàäàí-
íÿ ìåòîäè÷íî-êîíñóëüòàö³éíî¿ äîïîìîãè ñó-
á‘ºêòàì ï³äïðèºìíèöòâà; äîïîìîãà â ðîçðîáö³
á³çíåñ-ïëàí³â íà çàïî÷àòêóâàííÿ ï³äïðèºì-
íèöòâà òà ðîçøèðåííÿ ä³þ÷îãî âèðîáíèöòâà
òîùî);

– çàáåçïå÷èòè ðåñóðñíó, ³íôîðìàö³éíó òà ìàòå-
ð³àëüíî-òåõí³÷íó ï³äòðèìêó ï³äïðèºìíèöòâà
(çàáåçïå÷åííÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöò-
âà ðåñóðñàìè: ïîñò³éíå îíîâëåííÿ áàçè äàíèõ
íåçàä³ÿíèõ ïðèì³ùåíü, âèðîáíè÷èõ ïëîù, îá-
ëàäíàííÿ, óñòàòêóâàííÿ, îá’ºêò³â íåçàâåðøå-
íîãî áóä³âíèöòâà òà çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ïåðåäà-
÷à êîìóíàëüíîãî ìàéíà ñóá‘ºêòàì ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà íà óìîâàõ äîâãîñòðîêîâî¿
îðåíäè, âèêóïó øëÿõîì àóêö³îí³â ³ êîíêóðñ³â)
[3, ñ. 203].

Äåðæàâíó ï³äòðèìêó ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ Óêðà¿íè, íà íàø ïî-
ãëÿä, íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè øëÿõîì:

– ïðîâåäåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ êîíêóðñ³â ³ç çàëó-
÷åííÿì ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ äî ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ïðîäîâæåííÿ ïðàêòèêè çàëó÷åííÿ áåçðîá³òíèõ
ãðîìàäÿí äî ñàìîñò³éíî¿ çàéíÿòîñò³ øëÿõîì
îäíîðàçîâî¿ âèïëàòè äîïîìîãè ïî áåçðîá³òòþ
äëÿ îðãàí³çàö³¿ íèìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÷åðåç ðàéîííèé öåíòð çàéíÿòîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ áåçðîá³òíèõ çà ïðîôåñ³ÿìè, ÿê³ äîçâîëÿ-
þòü çàéìàòèñÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ â
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³;

– çàïðîâàäæåííÿ â íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàìàõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â òà âèïóñêíèõ êëàñàõ ñåðåäí³õ
çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë îñíîâ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà îðãàí³çàö³¿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöò-
âà äëÿ ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ñåðåä ìîëîä³.

Â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî ìàº
ñïåöèô³÷íèé õàðàêòåð, òîìó éîãî ðîëü â åêîíîì³ö³
äåðæàâè òà ðåã³îí³â áóäå â³ä÷óòíîþ, à ïîòåíö³àë ïî-
âíîþ ì³ðîþ âèêîðèñòàíî ëèøå ³ç çàáåçïå÷åííÿì îáî-
â’ÿçêîâî¿ åôåêòèâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ç áîêó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.
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