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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ çì³ñò ìå õà í³ç ìó ôîð ìó âàí íÿ
ì³ í³ ìàëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè. Çà ïðî ïî íî âà í³ òà îá´ðóí -
òî âà í³ øëÿ õè âñòà íî âëåí íÿ ³ ðå ãó ëþ âàí íÿ ãà ðàí òî âà íî -
ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ì³ í³ ìàëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ì³ í³ ìàëü íà çà ðî á³ò íà ïëà òà.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ ñî äåð æà íèå ìå õà íèç ìà
ôîð ìè ðî âà íèÿ ìè íè ìàëü íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû. Ïðåä -
ëî æå íû è îáîñ íî âà íû ïó òè óñòà íî âëå íèÿ è ðå ãó ëè ðî âà -
íèÿ ãà ðàí òè ðî âàí íî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ ìè íè ìàëü íîé çà ðà -
áîò íîé ïëà òû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìè íè ìàëü íàÿ çà ðà áîò íàÿ ïëà òà.

This ar tic le descri bes the con tent of the mecha nism of the
mi ni mum wa ge. Pro po sed and the wa ys of the esta blishment
and re gu la tion of the gua ran te ed mi ni mum wa ge.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðî öåñ ïå ðå õî äó äî ðèí êó â Óê -

ðà ¿ í³ ïðèç â³â äî ð³ç êî ãî çíè æåí íÿ ð³â íÿ æèò òÿ ïå ðå âàæ íî¿

á³ëü øî ñò³ íà ñå ëåí íÿ òà ïî øè ðåí íÿ á³ä íî ñò³, ùî ïî ãëè áè ëî

ñóñ ï³ëü íó íå ð³â í³ñòü ³ ïî ðó øè ëî ñî ö³àëü íó ñïðà âåä ëè â³ñòü,

êëþ ÷î âèì ïðèí öè ïîì ÿêî¿ º ð³â í³ñòü. Ïðè öüî ìó ì³ ðà ð³â íî -

ñò³ ðî çó ì³ ºòü ñÿ íå ÿê çð³â íÿ ë³â êà, à ÿê, ïî–ïåð øå, ïðè áëèç -

íî îä íà êî âèé äëÿ âñ³õ ÷ëå í³â ñóñ ï³ëü ñòâà ñïî ñ³á äîá óâàí íÿ

çà ñî á³â äî æèò òÿ, ÿêèé íå ïî âè íåí â³ äðè âà òè ì³ ðó òðó äî âî¿ é

³í øî¿ ëå ã³ò èì íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â³ä ì³ ðè ñïî æè âàí íÿ,

³ ïî–äðó ãå, íà äàí íÿ âñ³ì ÷ëå íàì ñóñ ï³ëü ñòâà ð³â íèõ ñòàð òî -

âèõ óìîâ â ðå à ë³ çà ö³¿ çä³á íî ñòåé, çî êðå ìà ùî äî çà áåç ïå -

÷åí íÿ ð³â íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é ó ðî çâè òîê ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íà ðà ç³

íàä íàó êî âîþ ðîç ðîá êîþ àê òó àëü íèõ ïðî áëåì ï³ äâè ùåí íÿ

ð³â íÿ æèò òÿ òà âïðî âà äæåí íÿ äåð æàâ íèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íèõ ãà ðàí ò³é, ñî ö³àëü íèõ ñòàí äàð ò³â ³ åêî íî ì³÷ íèõ íîð ìà -

òè â³â ïðàö þþòü ïðî â³ä í³ íàó êî â³ óñòà íî âè Óê ðà ¿ íè òà â³ò ÷èç -

íÿ í³ â÷å í³ (Ä. Áî ãè íÿ, ². Áîí äàð, Å. Ë³ áà íî âà, Â. Íî â³ êîâ,

À. Êî ëîò òà ³í.). Âîä íî ÷àñ äè íà ì³÷ íèé ðî çâè òîê ðèí êî âî ãî

ïðî öå ñó, ùî íå ìè íó ÷å ïîâ'ÿçà íèé ³ç çà ãî ñòðåí íÿì ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ ñó ïå ðå÷ íî ñòåé, ñî ö³àëü íî íå çà áåç ïå ÷å íèì

ðîç øà ðó âàí íÿì ó ð³â í³ òà ÿêî ñò³ æèò òÿ ð³ç íèõ ñóñ ï³ëü íèõ

âåðñòâ ³ çà ãî ñòðåí íÿ ïðî áëåì ìàð ã³ íà ë³ çà ö³¿ íà ñå ëåí íÿ, ïî -

òðå áóº àê òèâ íî ãî ïî äàëü øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëåì ñòâî -

ðåí íÿ íà ä³é íèõ êîì ïåí ñà ö³é íèõ ìå õà í³ç ì³â. Çî êðå ìà, öå

ñòîñ óºòü ñÿ ìå õà í³ç ìó âèç íà ÷åí íÿ òà ãà ðàí òî âà íî ãî çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ì³ í³ ìàëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè.

Ãî ëîâ íîþ ìå òîþ äà íî ãî åòà ïó ñòàò ò³, âðàõî âóþ ÷è àê òó -

àëü í³ñòü âè ùå çàç íà ÷å íèõ ïè òàíü, º íàó êî âå óòî÷ íåí íÿ âèç -

íà ÷åí íÿ ïî íÿ ò³é íî¿ ñóò íî ñò³, çà ãàëü íî¿ ñòðóê òó ðè ³ ðî ë³ ì³ í³ -

ìàëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè â óìî âàõ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí. Äëÿ

äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè ñë³ä âè ð³ øè òè òà ê³ çàâ äàí íÿ:

1) çä³é ñíè òè àíà ë³ç ñó ÷à ñíî ãî ñòà íó ôîð ìó âàí íÿ ìå õà í³ç -

ìó âèç íà ÷åí íÿ ì³ í³ ìàëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè â Óê ðà ¿ í³;

2) âñòà íî âè òè ³ äîñ ë³ äè òè êðè òå ð³¿ âèç íà ÷åí íÿ ì³ í³ ìàëü íî¿

çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè;

3) âèç íà ÷è òè îñ íîâ í³ øëÿ õè ïî øó êó åôåê òèâ íèõ ð³ øåíü

ùî äî ïî ë³ï øåí íÿ ä³ þ ÷î ãî ìå õà í³ç ìó âèç íà ÷åí íÿ ì³ í³ ìàëü íî¿

çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè òà çà ñòîñ óâàí íÿ ¿¿ ó êîí òåê ñò³ çà áåç ïå ÷åí íÿ

ëþäñü êî ãî ðî çâèò êó òà çðî ñòàí íÿ äîá ðî áó òó íà ñå ëåí íÿ.

Äëÿ âè ð³ øåí íÿ íà âå äå íèõ âè ùå çàâ äàíü íà ìè áó ëè âè êî -

ðè ñòà í³ çà ãàëü íî íàó êî â³ òà ñïå ö³àëü í³ ìå òî äè. Çî êðå ìà,

ÿê³ñ íèé àíà ë³ç, ìå òîä íàó êî âî ãî àá ñòðà ãó âàí íÿ, ³ñ òî ðè÷ íèé

ìå òîä, îïè ñî âèé.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñå ðåä îñ íîâ íèõ ïðî áëåì

ôîð ìó âàí íÿ ³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ìå õà í³ç ìó ìî òè âà ö³¿ ïðà ö³ îñî -

áëè âà çà çíà ÷åí íÿì ðîëü íà ëå æèòü ì³ í³ ìàëü í³é çà ðî á³ò í³é

ïëà ò³ (ÌÇÏ) – ïî ðÿä êó ¿¿ âèç íà ÷åí íÿ, çà òâåð äæåí íÿ ³ çà ñòîñ -

óâàí íÿ íà ïðàê òè ö³. ßê ñâ³ä ÷èòü ñâ³ òî âèé ³ â³ò ÷èç íÿ íèé äîñ â³ä,

ö³ ïè òàí íÿ º äî âî ë³ ñêëàä íè ìè, êîí ôë³êò íè ìè ³ òî ìó ïî òðå áó -

þòü ïî ñò³é íî¿ óâà ãè âñ³õ ñòî ð³í ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà. 

Â êîí âåí ö³ÿõ, ðå êî ìåí äà ö³ ÿõ òà ³í øèõ äî êó ìåí òàõ Ì³æ íà -

ðîä íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ïðà ö³ (ÌÎÏ) ÌÇÏ òðàê òó ºòü ñÿ ÿê çà òâåð -

äæå íà íè æíÿ ìå æà çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè, çà ô³ê ñî âà íà â ðå çóëü òà -

ò³ ïåâ íî ãî äî ãî â³ð íî ãî ïðî öå ñó çà ó÷à ñòþ äåð æàâ íî¿ âëà äè [5].

Îñ íîâ íè ìè äî êó ìåí òà ìè ÌÎÏ, ÿê³ ðå ãëà ìåí òó þòü ïî ðÿ -

äîê âñòà íî âëåí íÿ ì³ í³ ìàëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè, º Êîí âåí ö³¿:

993–196 (1928) ïðî ïðî öå äó ðó âñòà íî âëåí íÿ ÌÇÏ;

993–002 (1951) ïðî ð³â íó âè íà ãî ðî äó; 993–230 (1951)

ïðî ïðî öå äó ðó âñòà íî âëåí íÿ ÌÇÏ ó ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð -

ñòâ³; 131 (1970) ïðî âñòà íî âëåí íÿ ì³ í³ ìàëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿

ïëà òè ³ â³ä ïî â³ä í³ Ðå êî ìåí äà ö³¿, ÿê³ âè äà í³ ÌÎÏ ç ìå òîþ ðî -

çâèò êó öèõ êîí âåí ö³é. Óê ðà ¿ íîþ çä³é ñíå íà ðà òè ô³ êà ö³ÿ êîí -

âåí ö³¿: 2297–15 (2005).

Âñòà íî âëåí íÿ ì³ í³ ìàëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ó êðà ¿ íàõ ç

ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ ìàº âà æëè âå ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íå

çíà ÷åí íÿ, îñ ê³ëü êè âïëè âàº íà:

– ð³ âåíü á³ä íî ñò³; 

– ñòè ìó ëþ âàí íÿ ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ;

– ð³ âåíü ïðî äóê òèâ íî ñò³ é áà æà í³ñòü äî ñÿ ãíåí íÿ òà ï³ä -

òðè ìàí íÿ âè ñî êî ãî ð³â íÿ çàé íÿ òî ñò³;

– âè ð³â íþ âàí íÿ óìîâ êîí êó ðåí ö³¿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ;

– ñòâî ðåí íÿ îï òè ìàëü íî¿ ñòðóê òó ðè ³ äè ôå ðåí ö³ àö³¿ çà ðî -

á³ò íî¿ ïëà òè.
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Çà äî ïî ìî ãîþ âèç íà ÷åí íÿ ÌÇÏ äåð æà âà â³ä ïî â³ä íî äî

Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî îïëà òó ïðà ö³» çä³é ñíþº ïå ðå âàæ íî

ïðÿ ìå ðå ãó ëþ âàí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ïðà ö³â íè ê³â ï³ä ïðè -

ºìñòâ óñ ³õ ôîðì âëàñ íî ñò³. Çã³ äíî ç öèì çàêî íîì ÌÇÏ – öå

çà êî íî äàâ ÷î âñòà íî âëå íèé ðîç ì³ð çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè çà ïðî -

ñòó, íåê âà ë³ ô³ êî âà íó ïðàöþ, íèæ ÷å ÿêî ãî íå ìî æå ïðî âî äè -

òè ñÿ îïëà òà çà âè êî íà íó ïðà ö³â íè êîì ì³ ñÿ÷ íó, ïî ãî äèí íó

íîð ìó ïðà ö³ (îá ñÿã ðî á³ò) [1].

Ì³ í³ ìàëü íà çà ðî á³ò íà ïëà òà âïðî âà äæó ºòü ñÿ ç ìå òîþ êî -

îð äè íà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ òà ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè êè ç äè íà ì³ êîþ

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè; ïðî òè ä³¿ òåí äåí ö³¿

çíè æåí íÿ ðå àëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè â óìî âàõ ³í ôëÿ ö³¿ ³ êîí -

êó ðåí ö³¿; çà õè ñòó â³ä á³ä íî ñò³; ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ì³ í³ -

ìàëü íî íåîáõ³ä íî ãî ð³â íÿ â³ä òâî ðåí íÿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè; ï³ äâè -

ùåí íÿ çà ãàëü íî ãî ð³â íÿ îïëà òè ïðà ö³, âè õî äÿ ÷è ç ïî òðåá

çðî ñòàí íÿ ÿêî ñò³ æèò òÿ íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â.

ÌÇÏ ïðè òà ìàí í³ äå ÿ ê³ ôóíê ö³¿, ùî é çà ðî á³ò í³é ïëà ò³ âçà -

ãà ë³. Äî òà êèõ ôóíê ö³é íà ëå æàòü: â³ä òâî ðþ âàëü íà, ðå ãó ëþþ -

÷à ³ ñî ö³àëü íà. ßê ñâ³ä ÷èòü àíà ë³ç, ì³ í³ ìàëü íà çàð ïëà òà íå

âè êî íóº æîä íî¿ ç íàç âà íèõ ôóíê ö³é. Çî êðå ìà, âíàñ ë³ äîê íå -

âè êî íàí íÿ ì³ í³ ìàëü íîþ çà ðî á³ò íîþ ïëà òîþ ðå ãó ëþþ ÷î¿

ôóíê ö³¿ âè íè êëà íåñ ïðèÿò ëè âà ì³æ êâà ë³ ô³ êà ö³é íà ³ ì³æ ïî ñà -

äî âà äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ çàð ïëà òè. Öå ñâ³ä ÷èòü ïðî ñòð³ì êó ïðî -

òè ëåæ í³ñòü íà ñå ëåí íÿ çà îç íà êîþ ìà òå ð³àëü íî ãî ñòà íî âè -

ùà. Òàê, ñï³â â³ä íî øåí íÿ â ð³â íÿõ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè 10% âè -

ñî êî îï ëà ÷ó âà íèõ êà òå ãî ð³é ïåð ñî íà ëó ³ 10% íèçü êî îï ëà ÷ó -

âà íèõ (äå öèëü íèé êî å ô³ ö³ ºíò) ï³ äâè ùè ëî ñÿ ç 1:6 â 1990 ðî -

ö³ äî 1:13 â 2008 ðî ö³. Öå â äå ê³ëü êà ðà ç³â ïå ðå âè ùóº â³ä -

ïî â³ä í³ ïî êàç íè êè â ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó. Ïî ëÿ ðè çà ö³ÿ

äî õî ä³â ïðèç âå ëà äî òî ãî, ùî âè íè êëî í³ áè äâà ñóñ ï³ëü ñòâà,

ÿê³ ñóò òº âî â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ çì³ ñòîì ñïî æè âàí íÿ. Â³ä ñóò í³ñòü

ñå ðåäíüî ãî êëà ñó – çíà÷ íà îñ íî âà ñî ö³àëü íî¿ íà ïðó æå íî ñò³

â ñóñ ï³ëü ñòâ³. Îò æå, çá³ëü øåí íÿ ÌÇÏ ìàº çíè çè òè äå öèëü -

íèé êî å ô³ ö³ ºíò. Äî ö³ëü íèì º òà êîæ ñóò òº âå ï³ äâè ùåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ÌÇÏ ÿê åêî íî ì³÷ íî ãî ðå ãó ëÿ òî -

ðà çðî ñòàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî ãî âè ðîá íèö òâà.

Ì³ í³ ìàëü íà çà ðî á³ò íà ïëà òà ÿê íè æíÿ ìå æà îïëà òè ïðî -

ñòî¿ íåê âà ë³ ô³ êî âà íî¿ ïðà ö³ º âè õ³ä íîþ âå ëè ÷è íîþ (ñî ö³àëü -

íèì íîð ìà òè âîì), ï³ä âïëè âîì ÿêî¿ ôîð ìó ºòü ñÿ ì³ í³ ìàëü íà

òà ðèô íà ñòàâ êà (îêëàä) íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â. Âî íà º îñ íî -

âîþ âñ³ º¿ ñè ñòå ìè îïëà òè ïðà ö³. Öÿ ôóíê ö³ÿ ì³ í³ ìàëü íî¿ çà -

ðî á³ò íî¿ ïëà òè º çàð ïëà òî îð ãà í³ çóþ ÷îþ. Ïðè öüî ìó ãî ëîâ -

íîþ ôóíê ö³ ºþ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè º ñî ö³àëü íà, òî ìó ùî âî íà

ìàº ãà ðàí òó âà òè çà äî âî ëåí íÿ îñ íîâ íèõ æèò òº âèõ ïî òðåá

ëþ äè íè. Òà êå òâåð äæåí íÿ âè ïëè âàº ç Ðå êî ìåí äà ö³¿ ÌÎÏ

135, â ÿê³é íà ãî ëî øó ºòü ñÿ íà òî ìó, ùî «îñ íîâ íîþ ìå òîþ

âñòà íî âëåí íÿ ì³ í³ ìàëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ìàº áó òè íà äàí -

íÿ îñî áàì, ïðàö þþ ÷èì çà íàé ìîì, íåîáõ³ä íî ãî ñî ö³àëü íî ãî

çà õè ñòó â³ä íî ñíî ì³ í³ ìàëü íî ïðè ïó ñòè ìèõ ð³â í³â çà ðî á³ò íî¿

ïëà òè» [5]. Õî ÷à ùî äî óìîâ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè, ÿêà ðîç âè -

âàºòü ñÿ, ïåð øî ðÿä íå çíà ÷åí íÿ ç–ïî ì³æ îñ íîâ íèõ ôóí äà -

ìåí òàëü íèõ ôóíê ö³é ÌÇÏ ìàº â³ä òâî ðþ âàëü íà. Ïî ñëó ãè ðî -

áî ÷î¿ ñè ëè – öå îñî áëè âèé òî âàð, ÿêèé ïî òðå áóº ïî ñò³é íî ãî

â³ä íî âëåí íÿ ô³ çè÷ íî¿ é ðî çó ìî âî¿ åíåð ã³¿, ï³ä òðèì êè îð ãà í³ç -

ìó ëþ äè íè ó ñòà í³ íîð ìàëü íî¿ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³. ÌÇÏ º îñ -

íîâ íèì äæå ðå ëîì êîø ò³â íà â³ä òâî ðåí íÿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè, à îò -

æå ¿¿ ïà ðà ìå òðè ìà þòü ôîð ìó âà òè ñÿ âè õî äÿ ÷è ç âàð ò³ñ íî¿

êîí öåï ö³¿ îö³í êè ïî ñëóã ðî áî ÷î¿ ñè ëè.

Êðè òå ð³ÿ ìè âèç íà ÷åí íÿ ì³ í³ ìàëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè, â³ä -

ïî â³ä íî äî ì³æ íà ðîä íèõ òðó äî âèõ íîðì, º:

– ïî òðå áè ïðà ö³â íè êà òà éî ãî ñ³ì'¿ ç óðàõ óâàí íÿì çà ãàëü -

íî ãî ð³â íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè â êðà ¿ í³, ñî ö³àëü íèõ âè ïëàò, ð³â íÿ

æèò òÿ ñî ö³àëü íèõ ãðóï;

– ÷èí íè êè åêî íî ì³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó – âè ìî ãè åêî íî ì³÷ íî -

ãî ðî çâèò êó, ð³ âåíü ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³, çà áåç ïå ÷åí íÿ ³

ï³ä òðèì êà âè ñî êî ãî ð³â íÿ çàé íÿ òî ñò³ òî ùî.

Â³ä ïî â³ä íî äî Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî îïëà òó ïðà ö³» ðîç ì³ð

ÌÇÏ ìàº âèç íà ÷à òè ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì òà êèõ ÷èí íè ê³â:

– âàð ò³ñ íà âå ëè ÷è íà äî ñòàò íÿ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ íîð ìàëü -

íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ îð ãà í³ç ìó ïðà öåç äàò íî¿ ëþ äè íè (ÌÑÁ); 

– çà ãàëü íèé ð³ âåíü ñå ðåäíüî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè;

– ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³;

– ð³ âåíü çàé íÿ òî ñò³;

– âñòà íî âëþ ºòü ñÿ ó ðîç ì³ ð³ íå íèæ ÷î ìó â³ä ðîç ì³ ðó ïðî -

æèò êî âî ãî ì³ í³ ìó ìó äëÿ ïðà öåç äàò íèõ îñ ³á.

Íà ðà ç³ â Óê ðà ¿ í³ ³ñ íó þòü ð³â í³ ì³ í³ ìó ì³â, ÿê³ ñòà íî âëÿòü îñ -

íî âó ñî ö³àëü íî ãî íîð ìó âàí íÿ:

1. Íîð ìà òèâ íî âèç íà ÷å íèé òà íàó êî âî îá´ðóí òî âà íèé ì³ -

í³ ìóì (ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ çà ôàê òè÷ íîþ âàð ò³ ñòþ ñïî æèâ ÷èõ

òî âà ð³â ³ ïî ñëóã, ÿê³ âõî äÿòü ó ñïî æèâ ÷èé êî øèê), ÿêî ìó íà

ïðàê òè ö³ â³ä ïî â³ äàº íàé âà æëè â³ øèé îö³ íî÷ íî–âè õ³ä íèé ³í -

äè êà òîð – ì³ í³ ìàëü íî ñïî æèâ ÷èé áþ äæåò (ÌÑÁ). Â³í õà ðàê -

òå ðè çóº æèò òº âèé ð³ âåíü íà ñå ëåí íÿ òà âèç íà ÷àº âå ëè ÷è íó

âàð òî ñò³ ò³ º¿ ìå æ³ ð³â íÿ ñïî æè âàí íÿ, ùî ïî ÷è íàº â³ä ïî â³ äà òè

ïà ðà ìå òðàì ñòà íó ìà ëî çà áåç ïå ÷å íî ñò³.

2. Ñî ö³àëü íî ïðè ïó ñòè ìèé ì³ í³ ìóì. Íà ïðàê òè ö³ éî ìó â³ä -

ïî â³ äàº ïî êàç íèê – ïðî æèò êî âèé ì³ í³ ìóì (ÏÌ), ÿêèé ïðè -

áëèç íî ñòà íî âèòü 40% â³ä ÌÑÁ, àáî çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá íà

ð³â í³, íåîáõ³ä íî ìó äëÿ âè æè âàí íÿ ëþ äè íè â ñóñ ï³ëü ñòâ³ ÿê

ñî ö³àëü íî¿ ³ñ òî òè (ìå æà á³ä íî ñò³, íèæ ÷å ÿêî¿ ñïî æè âàí íÿ ³í -

äè â³ äà õà ðàê òå ðè çóº ñòàí çëè äåí íî ñò³). Çà ñâ³ òî âè ìè ñòàí -

äàð òà ìè çëè äåí íè ìè ââà æà þòü ñÿ ñ³ì'¿ (îêðå ì³ äî ìî ãîñ ïî -

äàð ñòâà, ³í äè â³ äè), ó ÿêèõ ñïî æè âàí íÿ õàð ÷î âèõ ïðî äóê ò³â íå

çà áåç ïå ÷óº 80% ì³ í³ ìàëü íî ãî õàð ÷î âî ãî ðà ö³î íó, âèç íà ÷å -

íî ãî ÔÀÎ ÂÎ ÎÇ, àáî ÿê ùî âè òðà òè íà õàð ÷ó âàí íÿ ïå ðå âè -

ùó þòü 80% äî õî ä³â.

Íà ñüî ãîä í³ ó â³ò ÷èç íÿ í³é íàó êî â³é ïðàê òè ö³ îòî òîæ íþ þòü

ïî êàç íè êè ÏÌ òà ÌÑÁ. Äëÿ òî ãî, ùîá óíè êíó òè íå êî ðåêò íî -

ãî îòî òîæ íåí íÿ âè ùå çàç íà ÷å íèõ ïî êàç íè ê³â, íåîáõ³ä íî ÷³ò -

êî óñ â³ äî ìè òè, ùî êîæ íî ìó ç íèõ â³ä ïî â³ äàº ð³ç íà ìå æà: ìà -

ëî çà áåç ïå ÷å í³ ñò³ (ÌÑÁ) ³ á³ä íî ñò³ (ÏÌ).

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî â ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ íå ³ñ íóº ìå æ³ ìà ëî -

çà áåç ïå ÷å íî ñò³, à ä³º òà êèé ïî êàç íèê, ÿê ìå æà á³ä íî ñò³. Ïðè -

÷î ìó êðè òå ð³¿ ¿¿ âèç íà ÷åí íÿ ³ñ íó þòü ð³ç í³. Îð ãà í³ çà ö³ºþ

Îá'ºä íà íèõ íà ö³é ðà çîì ç Îð ãà í³ çà ö³ºþ åêî íî ì³÷ íî ãî ñï³ -

âðî á³ò íèö òâà òà ðî çâèò êó ³ Ñâ³òîâèì áàí êîì á³ä í³ñòü âèç íà -

210 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (126)/2011



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

÷à ºòü ñÿ, êî ëè äî õî äè àáî ñïî æè âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ ñòà íî âëÿòü

ìåí øå îä íî ãî äî ëà ðà â äåíü [4].

Ïî ðÿä ç íå êî ðåêò íèì îòî òîæ íåí íÿì ñóò íî ñò³ ïî êàç íè ê³â â

Óê ðà ¿ í³ ³ñ íóº ïðî áëå ìà âòðà òè áà çî âèõ îð³ ºí òè ð³â, ÿê³ ìà þòü

ñòà íî âè òè îñ íî âó ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè êè óðÿ äó â ãà ëó ç³ ðå à ë³ çà -

ö³¿ ñî ö³àëü íî åêî íî ì³÷ íèõ ïðàâ íà ñå ëåí íÿ.

Òàê, âòðà ÷å íî áó ëî ïî êàç íèê «ì³ í³ ìàëü íèé ñïî æèâ ÷èé

áþ äæåò» (ÌÑÁ) – çã³ äíî ³ç Çàêî íîì ÓÐÑÐ «Ïðî ì³ í³ ìàëü íèé

ñïî æèâ ÷èé áþ äæåò» (1991) – íàé âà æëè â³ øèé âàð ò³ñ íî–âè -

õ³ä íèé ³í äè êà òîð, ùî õà ðàê òå ðè çóº æèò òº âèé ð³ âåíü íà ñå -

ëåí íÿ ³ âèç íà ÷àº âå ëè ÷è íó ö³í íî ñò³ ò³ º¿ ìå æ³ ð³â íÿ ñïî æè âàí -

íÿ, íà ÿê³é çíà õî äèòü ñÿ ïå ðå õ³ä â³ä ñå ðåäíüî ãî ñòà íó çà áåç -

ïå ÷å íî ñò³ äî ñïî æè âàí íÿ, ùî ïî ÷è íàº â³ä ïî â³ äà òè ïà ðà ìå -

òðàì ñòà íó ìà ëî çà áåç ïå ÷å íî ñò³ [2].

Ïî êàç íèê ÌÑÁ ìàâ òà ê³ ïå ðå âà ãè íàä âàð ò³ñ íèì ³í äè êà òî -

ðîì ÏÌ: 1) ôîð ìó âàâ ñÿ âè êëþ÷ íî íîð ìà òèâ íèì ìå òî äîì íà

îñ íî â³ äè ôå ðåí ö³ éî âà íî¿ ñè ñòå ìè ñïî æèâ ÷èõ êî øè ê³â; 2)

âêëþ ÷àâ 11 ñïî æèâ ÷èõ êî øè ê³â äëÿ ð³ç íèõ ñòà òå âî â³ êî âèõ

ãðóï íà ñå ëåí íÿ; 3) ðîç ðàõî âó âàâ ñÿ òà êîæ â ñå ðåäíüî ìó íà

äó øó íà ñå ëåí íÿ êðà ¿ íè òà íà ñòàí äàðò íó ñ³ì'þ ç ÷î òèðüîõ

îñ ³á; 4) ñïî æèâ ÷³ êî øè êè ìà ëè äè ôå ðåí ö³ éî âà íó ñòðóê òó ðó;

5) äëÿ äî ðîñ ëèõ âàð ò³ñòü âèç íà ÷à ëà ñÿ íà ì³ í³ ìàëü íî äî -

ñòàò íüî ìó ð³â í³, à äëÿ ä³ òåé – íà ðà ö³î íàëü íî ìó (ùî íå ðîç -

ðàõî âó ºòü ñÿ íè í³); 6)âå ëè ÷è íà ÌÑÁ âèç íà ÷à ëà ñÿ, âè õî äÿ ÷è

ç ñå ðåäíüî ãî ð³â íÿ ö³í êó ï³â ë³ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã ç óðàõ óâàí íÿì

óñ ³õ âè ä³â òîð ã³â ë³; 7) çà çàêî íîì ÌÑÁ ïå ðå ãëÿ äàâ ñÿ ç óðàõ -

óâàí íÿì ³í äåê ñó çðî ñòàí íÿ ñïî æèâ ÷èõ ö³í (ïî ð³ã ñòà íî âèâ

10–15%), àëå íå ð³ä øå îä íî ãî ðà çó íà ð³ê.

Âàð ò³ñ íî–âè õ³ä í³ ³í äè êà òî ðè, ÿê³ ñüî ãîä í³ âè êî ðè ñòî âó -

þòü ñÿ â Óê ðà ¿ í³, âæå îç íà ÷à þòü ïåâ íèé ð³ âåíü íå äîñ ïî æè -

âàí íÿ. Íè í³ íà áî ðè õàð ÷î âèõ ïðî äóê ò³â, íå ïðî äî âîëü ÷èõ òî -

âà ð³â ³ ïî ñëóã, ùî âõî äÿòü â ñòðóê òó ðó ñïî æèâ ÷î ãî êî øè êà

ìà þòü ïå ðå ãëÿ äà òè ñÿ íå ð³ä øå îä íî ãî ðà çó íà ï'ÿòü ðî ê³â,

âå ëè ÷è íà ïðî æèò êî âî ãî ì³ í³ ìó ìó íå âðàõî âóº íèç êó æèò òº -

âî íåîáõ³ä íèõ âè òðàò: êó ï³â ëÿ, ðå ìîíò, îðåí äà æèò ëà, îñ â³ òà,

óòðè ìàí íÿ ä³ òåé, ïëàò í³ ìå äè÷ í³ ïî ñëó ãè, ñòðà õî â³ ïëà òå æ³.

Ìå òî äî ëî ã³÷ íî êî ðåêò íèì ï³ä õî äîì äî ðîç ðà õóí êó ì³ í³ ìó ìó

çà ñî á³â ³ñ íó âàí íÿ áó äå òà êèé, ùî âèç íà ÷à òè ìåòü ñÿ äè ôå -

ðåí ö³ éî âà íî çà êà òå ãî ð³ÿ ìè ãðî ìà äÿí, ÿê³ â³ äîá ðà æå í³ ïðè

âèç íà ÷åí í³ ÌÑÁ. Âêëþ ÷åí íÿ öèõ âè òðàò ó ïðî æèò êî âèé ì³ í³ -

ìóì â³ä ïî â³ äà ëî áè ïðèí öè ïàì éî ãî ôîð ìó âàí íÿ, âè ìî ãàì

Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî ïðî æèò êî âèé ì³ í³ ìóì», à òà êîæ ì³æ íà -

ðîä íèì ñòàí äàð òàì, âèç íà ÷å íèì Êîí âåí ö³ ºþ ÌÎÏ ¹117

«Ïðî îñ íîâ í³ ö³ ë³ òà íîð ìè ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè êè».

ÌÇÏ ìàº íå ñòè ñ³ ìåé íå íà âàí òà æåí íÿ. Ïðè öüî ìó íà äè -

òè íó ìà þòü áó òè ïå ðåä áà ÷å í³ ðà ö³î íàëü í³ íîð ìè ñïî æè âàí -

íÿ, ÿê³ ñóò òº âî ïå ðå âè ùó þòü ì³ í³ ìàëü í³ [7].

Ïîò ð³á íî çàó âà æè òè, ùî ìå òî äè êà âèç íà ÷åí íÿ ÌÇÏ ìàº

áà çó âà òè ñÿ íå ëè øå íà óìî âàõ ³ êðè òå ð³ÿõ, âñòà íî âëå íèõ â

ñòàò ò³ 9 öüî ãî çà êî íó, à é âðàõî âó âà òè øè ðî êèé ñïåêòð îö³ -

íîê ³ êðè òå ð³ ¿â, ùî çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³.

Îáîâ'ÿç êî âèì êðè òå ð³ ºì âèç íà ÷åí íÿ ðîç ì³ ðó ÌÇÏ º

ïðèé íÿ òèé â åêî íî ì³ ö³ ðîç ì³ð ñå ðåäíüî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè

(ÑÇÏ). Ò³ëü êè ïðè çà áåç ïå ÷åí í³ îï òè ìàëü íèõ ñï³â â³ä íî øåíü

ì³æ ÌÇÏ ³ ÑÇÏ ìî æëè âå âè êî íàí íÿ çà ðî á³ò íîþ ïëà òîþ ñâî -

¿õ ôóíê ö³é. Â³ä ïî â³ä íî äî âèñ íîâ ê³â ì³æ íà ðîä íî¿ êî ì³ ñ³¿,

ñòâî ðå íî¿ ó 1988 ðî ö³ ç ³í³ ö³à òè âè Ðà äè ªâðî ïè, ñïðà âåä ëè -

âèì ââà æà ºòü ñÿ ð³ âåíü ì³ í³ ìàëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè, ÿêèé

äî ñÿ ãàº 68% íà ö³î íàëü íî¿ ÑÇÏ [11]. Â Óê ðà ¿ í³ íè í³ öåé ïî -

êàç íèê ñòà íî âèòü ëè øå 41%.

Îä íèì ³ç êðè òå ð³ ¿â åêî íî ì³÷ íî¿ ìî æëè âî ñò³ ââå äåí íÿ á³ëüø

âè ñî êî¿ ÌÇÏ º ðå àëü íà ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ

(ô³ðì). Øòó÷ íî çà íè æå íèé ðîç ì³ð ÌÇÏ º îñ íî âîþ çà íè æåí íÿ

ì³ í³ ìàëü íèõ ñòà âîê çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, ñà ìî -

ñò³é íå âèç íà ÷åí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè (ô³ð ìà ìè) ôîðì ³ ñè ñòå ìè

îïëà òè ïðà ö³, äî çâî ëÿº ¿ì íå ïî ðó øóþ ÷è çà êî íî äàâ ñòâà ïðî

ÌÇÏ ìà í³ ïó ëþ âà òè ðå àëü íè ìè ñòàâ êà ìè çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè.

Íàé âà æëè â³ øèì íà ïðÿ ìîì âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè ìî -

òè âà ö³¿ ïðà ö³ íåîáõ³ä íî âèç íà òè ïå ð³î äè÷ íèé ïå ðå ãëÿä ÌÇÏ

íà îñ íî â³ îá´ðóí òî âà íî ãî ðîç ðà õóí êó. Ïðî òÿ ãîì

2004–2009 ðî ê³â ÌÇÏ äî ñèòü ÷à ñòî çì³ íþ âà ëà ñÿ, ìà ëè

ì³ñ öå ñóò òº â³ êî ëè âàí íÿ ïî êàç íè êà ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³ í³ -

ìàëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè äî ïðî æèò êî âî ãî ì³ í³ ìó ìó – â³ä 53

äî 90%. Ïî ÷è íàþ ÷è ç 2010 ðî êó öå ñï³â â³ä íî øåí íÿ ñêëà ëî

100%, ðîç ì³ð ÌÇÏ áóâ âñòà íî âëå íèé ó ðîç ì³ ð³ íå íèæ ÷î ìó

â³ä ðîç ì³ ðó ïðî æèò êî âî ãî ì³ í³ ìó ìó äëÿ ïðà öåç äàò íèõ îñ ³á

(òàáë. 1). Òàê, çá³ëü øåí íÿ ïðî æèò êî âî ãî ì³ í³ ìó ìó çà äà íèé

ïå ð³îä á³ëüø í³æ ó 2,5 ðà çà â³ä ïî â³ä íî ñêî ðî òè ëî ÷àñò êó

ÌÇÏ â ÏÌ. ßê ùî ³ç ì³ í³ ìàëü íî¿ çàð ïëà òè â³ äðàõ óâà òè ïðè -

áóò êî âèé ïî äà òîê, ñòðà õî â³ âíåñ êè, îïëà òó ïðî ¿ç äó íà ðî áî òó,

òî çà ëè øîê íà ïðî æèò òÿ ñòà íî âè òè ìå ìåí øå 20 ãðí. íà äîáó

[3]. À ÿê ùî ï³ äðàõ óâà òè âàð ò³ñòü æèò ëî âî–êî ìó íàëü íèõ ïî -

ñëóã òà ³í øèõ âè òðàò íà óòðè ìàí íÿ æèò ëà, òî â³ä ì³ í³ ìàëü íî¿

çàð ïëà òè ìàé æå í³ ÷î ãî íå çà ëè øèòü ñÿ.

Íåîáõ³ä íèì º ïî ñò³é íèé êîí òðîëü ç áî êó äåð æà âè çà ñï³â -

â³ä íî øåí íÿì ÌÇÏ òà âå ëè ÷è íîþ ÏÌ. Â³ä ïî â³ä íî åêî íî ì³÷ -

í³é åôåê òèâ íî ñò³ íà ìàê ðî ð³â í³, íå äîñ ïî æè âàí íÿ íàé á³ëüø

÷è ñåëü íîþ êà òå ãî ð³ ºþ íà ñå ëåí íÿ – ïðàö þþ ÷è ìè ãðî ìà äÿ -

íà ìè (ñå ðåä í³é êëàñ), ïðèç âî äèòü íå ëè øå äî êðè çî âèõ ÿâèù

ó ñóñ ï³ëü íî ìó âè ðîá íèö òâ³ ñüî ãîä í³, à é äî íåì îæëè âî ñò³

«ñòâî ðåí íÿ» òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó äëÿ ïî êðà ùåí íÿ ñè òóà ö³¿

ó ìàé áóò íüî ìó. ÌÇÏ íå âè êî íóº ñâîþ îñ íîâ íó ôóíê ö³þ –

çà õèñò ïðà ö³â íè êà â³ä á³ä íî ñò³. Ñüî ãîä í³ âî íà º ³í ñòðó ìåí òîì

çíå ö³ íåí íÿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè. Óðÿ äîì ïëà íó ºòü ñÿ â 2011 ðî ö³

çá³ëü øè òè ðîç ì³ð ÌÇÏ äî 1004 ãðí., àëå öå íå âè ïðà âèòü

ñè òóà ö³¿, ùî ñêëà ëà ñÿ. Óòâî ðè ëî ñÿ «çàì êíå íå êî ëî»: íåì -

îæëè âî ï³ä ãî òó âà òè íî âå ïî êî ë³í íÿ ïðàö þþ ÷î ãî íà ñå ëåí íÿ

òà êðè çà ñóñ ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà – öå äâà ò³ñ íî âçà ºìî -

ïîâ'ÿçà íèõ ïðî öå ñè, ùî çóìî âëþ þòü ³ñ íó âàí íÿ îäèí îä íî ãî.

Äè íà ì³ êà ðå àëü íî¿ ÌÇÏ âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ³í -

äåê ñó ñïî æèâ ÷èõ ö³í, ùî îá ÷è ñëþ ºòü ñÿ øëÿ õîì ç³ ñòà âëåí íÿ

ñó ìè òî âàð íèõ ö³í, ÿê³ ñïëà ÷ó þòü ïðà ö³â íè êè çà ïðèä áàí íÿ

íåîáõ³ä íèõ çà ñî á³â äî ³ñ íó âàí íÿ ó áà çî âî ìó ³ çâ³ò íî ìó ïå ð³î -

ä³. Îñ ê³ëü êè ÌÇÏ º ïå ðå òâî ðå íîþ ôîð ìîþ âàð òî ñò³ é ö³ íè

òî âà ðó «ðî áî ÷à ñè ëà», òî ¿¿ çì³ íè âèç íà ÷à þòü ñÿ íà ñàì ïå ðåä

äè íà ì³ êîþ âàð òî ñò³ ñïå öè ô³÷ íî ãî òî âà ðó. Êî ëè òåí äåí ö³ÿ äî
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ï³ äâè ùåí íÿ âàð òî ñò³ òî âà ðó «ðî áî ÷à ñè ëà» ïå ðå âà æàº íàä

òåí äåí ö³ ºþ ¿¿ çíè æåí íÿ, ÌÇÏ çðîñ òàº. Âîä íî ÷àñ êó ï³ âåëü íà

ñïðî ìîæ í³ñòü ÌÇÏ çìåí øó ºòü ñÿ.

²í øà ïðî áëå ìà ñòîñ óºòü ñÿ ïî ãî äèí íî¿ ì³ í³ ìàëü íî¿ çà ðî -

á³ò íî¿ ïëà òè (ÏÌÇÏ). Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî îïëà òó ïðà ö³»

âèç íà ÷å íî, ùî ì³ í³ ìàëü íà çà ðî á³ò íà ïëà òà ìî æå âñòà íî -

âëþ âà òè ñÿ â ì³ ñÿ÷ íî ìó àáî ïî ãî äèí íî ìó îá ÷è ñëåí í³. Òî ä³ ÿê

Âåð õîâ íà Ðà äà Óê ðà ¿ íè ò³ëü êè ç 2010 ðî êó âñòà íî âè ëà ì³ -

ñÿ÷ íó ì³ í³ ìàëü íó çà ðî á³ò íó ïëà òó (òàáë. 2).

Ç 1 æîâ òíÿ 2010 ðî êó çã³ äíî ç Çàêî íîì «Ïðî âíå ñåí íÿ

çì³í â äå ÿ ê³ çà êî íî äàâ ÷³ àê òè Óê ðà ¿ íè â³ä íî ñíî ïî ãî äèí íî¿

îïëà òè ïðà ö³» ¹1574–VI â³ä 25.06.2009 â Óê ðà ¿ í³ âïðî âà -

äæå íà ïî ãî äèí íà îïëà òà ïðà ö³. Ïî ãî äèí íà îïëà òà ïðà ö³ º

îä í³ ºþ ³ç ñè ñòåì ïî ÷à ñî âî¿ ôîð ìè îïëà òè ïðà ö³ ³ ïå ðåä áà ÷àº

íà ðàõ óâàí íÿ ïðà ö³â íè êàì çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè âè õî äÿ ÷è ç ïî ãî -

äèí íî¿ òà ðèô íî¿ ñòàâ êè ³ ôàê òè÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³ â³ä ïðàöüî âà íèõ

íè ìè ãî äèí çà ðîç ðà õóí êî âèé ïå ð³îä. Ì³ ðîþ ïðà ö³ ïðè ïî ãî -

äèí í³é îïëà ò³ º â³ä ïðàöüî âà íèé ÷àñ, à íå ê³ëü ê³ñòü âè ðî áëå -

íî¿ ïðî äóê ö³¿, ÿê ïðè â³ äðÿä í³é îïëà òè ïðà ö³. Îáîâ'ÿç êî âîþ

óìî âîþ çà ñòîñ óâàí íÿ ïî ãî äèí íî¿ îïëà òè ïðà ö³ º äîò ðè ìàí -

íÿ íîð ìàëü íî¿ òðè âà ëî ñò³ ðî áî ÷î ãî ÷à ñó ïðà ö³â íè ê³â, ÿêà íå

ìî æå ïå ðå âè ùó âà òè 40 ãî äèí íà òèæ äåíü. Ïî ãî äèí íà îïëà -

òè ïðà ö³ íå ìî æå áó òè ìåí øîþ çà ðîç ì³ð ì³ ñÿ÷ íî¿ ì³ í³ ìàëü -

íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè (çà óìî âè â³ä ïðàö þâàí íÿ ì³ ñÿ÷ íî¿ íîð -

ìè ðî áî ÷î ãî ÷à ñó). Ó ïî ñòà íî â³ ÊÌÓ «Ïðî âèç íà ÷åí íÿ òà çà -

ñòîñ óâàí íÿ ì³ í³ ìàëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè â ïî ãî äèí íî ìó

ðîç ì³ ð³» ¹330 â³ä 05.05.2010 ð. ñêà çà íî, ùî âñòà íî âëåí -

íÿ ïî ãî äèí íî¿ îïëà òè ïðà ö³ «íå º îñ íî âîþ äëÿ ñêî ðî ÷åí íÿ

íîð ìàëü íî¿ òðè âà ëî ñò³ ðî áî ÷î ãî ÷à ñó». 

Îä íàê ñà ìå ÏÌÇÏ [10] íàé á³ëüø ïîâ íî (ïî ð³â íÿ íî ç ì³ ñÿ÷ -

íîþ ÌÇÏ) ìàº âè êî íó âà òè åêî íî ì³÷ íó ñòè ìó ëþþ ÷ó ôóíê ö³þ.

Ì³ í³ ìàëü íèé ïî ãî äèí íèé çà ðî á³ òîê ìàº áó òè ïåðñ ïåê òèâ íî

âè ïåð åäæó âàëü íîþ (â³ä íî ñíî ÌÇÏ) âå ëè ÷è íîþ [9].

Ìå õà í³çì âñòà íî âëåí íÿ ³ ðå ãó ëþ âàí íÿ ÌÇÏ äó æå ð³ç íî -

ìà í³ò íèé ³ çàë åæèòü â³ä ð³â íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè,

îñî áëè âî ñòåé ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ â³ä íî ñèí, òðà äè ö³é, íà -

ïðÿ ì³â ó ñî ö³àëü í³é ïî ë³ òè ö³, ð³â íÿ ðî çâèò êó ñè ñòå ìè ñî -

ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà òà ³í øèõ ÷èí íè ê³â.

Ôóíê ö³¿ ÌÇÏ â çà áåç ïå ÷åí í³ â³ä òâî ðåí íÿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè ³

ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â ïîâ í³ ñòþ âòðà ÷å -

í³. Öå ïðèç âå ëî äî çíè æåí íÿ ö³ íè ðî áî ÷î¿ ñè ëè, ïî ñëà áëåí íÿ

ìà òå ð³àëü íî¿ çà õè ùå íî ñò³ íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â, ðîç ïîâ ñþ -

äæåí íÿ íå ëå ãàëü íèõ ôîðì çàé íÿ òî ñò³ é îïëà òè ïðà ö³, çá³ëü -

øåí íÿ ìàñ øòà á³â á³ä íî ñò³. Òà êèì ÷è íîì, ÌÇÏ ùå íå ñòà ëà

ä³ º âèì ³í ñòðó ìåí òîì ðå ãó ëþ âàí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè.

Äî ö³ëü íî ðîç ðî áè òè ³ ðå à ë³ çó âà òè íàó êî âî îá´ðóí òî âà íèé

ìå õà í³çì äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ îïëà òè ïðà ö³ ñòè ìó ëþ -

âàëü íî ãî òè ïó, äëÿ ÷î ãî ïîò ð³á íî âäîñ êî íà ëè òè ìå òî äè êó

âèç íà ÷åí íÿ ïî ãî äèí íî¿ ì³ í³ ìàëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ³ çà êî -

íî äàâ ÷î çàê ð³ ïè òè ïðî öå äó ðó ³ ìå õà í³çì ¿¿ ïå ðå ãëÿ äó. Ââå -

äåí íÿ ³ ïðàê òè÷ íå âè êî ðè ñòàí íÿ ïî ãî äèí íî¿ ÌÇÏ ïî ëÿ ãàº ó

çì³ö íåí í³ ïî çè ö³é ðî áî òî äàâ ö³â. Öå âè êëè êàº íåîáõ³ä í³ñòü

àê òè â³ çó âà òè ðîëü ñî ö³àëü íèõ ïàðò íå ð³â ³ äåð æàâ íèõ îð ãà í³â

ó çä³é ñíåí í³ àäå êâàò íèõ çà õî ä³â ùî äî ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó

íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â.

Äëÿ àá ñî ëþò íî¿ á³ëü øî ñò³ ïðàö þþ ÷èõ çà ðî á³ò íà ïëà òà º

îñ íîâ íèì äæå ðå ëîì äî õî ä³â. Òî ìó âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè ï³ -

äâè ùåí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè â ö³ ëî ìó (à íà äà ë³ é ì³ í³ ìàëü íî¿

Ïå ð³îä Ïî ãî äèí íà îïëà òà ïðà ö³, ãðí. íà ãî äè íó
01.01.2010 – 31.03.2010 5,20
01.04.2010 – 30.06.2010 5,29
01.07.2010 – 30.09.2010 5,32
01.10.2010 – 30.11.2010 5,43
01.12.2010 – 31.12.2010 5,52
01.01.2011 – 31.03.2011 5,66
01.04.2011 – 30.09.2011 5,77
01.10.2011 – 30.11.2011 5,92
01.12.2011 – 31.12.2011 6,04

Ðî êè ÌÑÁ, ãðí.
ÏÌ äëÿ ïðà -

öåç äàò íèõ
îñ ³á, ãðí.

²í äåêñ ñïî -
æèâ ÷èõ ö³í,

%
ÌÇÏ, ãðí.

Êî å ô³ ö³ ºíò
ñï³â â³ä íî -
øåí íÿ ÏÌ

äî ÌÑÁ

Êî å ô³ ö³ ºíò
ñï³â â³ä íî -

øåí íÿ ÌÇÏ
äî ÌÑÁ

Êî å ô³ ö³ ºíò
ñï³â â³ä íî -

øåí íÿ ÌÇÏ
äî ÏÌ

2004 677,8 386,7 113,1 205 0,57 0,30 0,53
2005 747,6 453 117,1 262 0,61 0,35 0,58
2006 834,3 483 106,6 350 0,58 0,42 0,72
2007 972,8 525 108,7 400 0,54 0,41 0,76
2008 1189,7 633 120,6 515 0,53 0,43 0,81
2009 1336 669 105,7 605 0,50 0,45 0,90
2010 1385,4 869 129,9 869 0,63 0,63 1
2011 1770 941 108,3 941 0,53 0,53 1
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çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè äî 1,5–2 âå ëè ÷è íî ïðî æèò êî âî ãî ì³ í³ ìó ìó)

º íàä çâè ÷àé íî àê òó àëü íèì [3]. Öå äàñòü çìî ãó ñôîð ìó âà òè

ïîâ íî ö³í íèé ðè íîê ïðà ö³ â Óê ðà ¿ í³ òà ¿¿ ðå ã³î íàõ, ñòâî ðè òè ïå -

ðå äó ìî âè äëÿ ïîâ íî ãî â³ä øêî äó âàí íÿ ðî áî òî äàâ öÿ ìè âàð -

òî ñò³ ðî áî ÷î¿ ñè ëè òà çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ.

Ïðè ï³ äâè ùåí í³ ÌÇÏ ñë³ä äîò ðè ìó âà òèñü â³ä ïî â³ä íî çà êî -

íó çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³. Äëÿ öüî ãî ïîò ð³á íî, ùîá

ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ çðî ñòà ëà âè ùè ìè òåì ïà ìè, í³æ çàð -

ïëà òà. Òðè âà ëå ïî ðó øåí íÿ ö³ º¿ çàêî íî ì³ð íî ñò³ ïðèç âå äå äî

ïî ðó øåí íÿ ð³â íî âà ãè ì³æ ãðî øî âîþ òà òî âàð íîþ ìà ñîþ, äî

çíè æåí íÿ êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³ ãðî øåé, à çíà ÷èòü ³ äî

çìåí øåí íÿ ñòè ìó ëþþ ÷î¿ ôóíê ö³¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ó çðî -

ñòàí í³ åôåê òèâ íî ñò³ ïðà ö³. Ñà ìå òà êà ñè òóà ö³ÿ ñïî ñòå ð³ ãà -

ºòü ñÿ îñòàí í³ ìè ðî êà ìè â åêî íî ì³ ö³. Çà ïå ð³îä 2004–2010

ðî ê³â ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ çðî ñëà ìàé æå â 1,6 ðà çà, ÌÇÏ –

â 2,4 ðà çà. Â³ä íî âëåí íÿ êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³ ÌÇÏ ìî -

æå ñòà òè àê òèâ íèì ñïî íó êàëü íèì ìî òè âîì óäîñ êî íà ëåí íÿ

îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà ³ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ðî áî òè

ï³ä ïðè ºìñòâ (ô³ðì), ùî, ó ñâîþ ÷åð ãó, ñòâî ðèòü íåîáõ³ä í³ ïå -

ðå äó ìî âè äëÿ çðî ñòàí íÿ ðå àëü íî¿ çàð ïëà òè. Çà ðî á³ò íà ïëà -

òà â³ äîá ðà æàº ðå àëü íèé ñòàí åêî íî ì³ êè, ïðî äóê òèâ í³ñòü ðå -

ñóð ñ³â, ÿêà âè ì³ ðþ ºòü ñÿ â îñ íîâ íî ìó ñó êóï í³ ñòþ òåõ í³ êè ³

òåõ íî ëî ã³¿ âè ðîá íèö òâà. Íèçü êà ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ òà íå -

âå ëè ê³ ðîç ì³ ðè âà ëî âî ãî âíó òð³ø íüî ãî ïðî äóê òó º îñ íîâ íè -

ìè ïðè ÷è íà ìè íèçü êî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ãî ëîâ íèì ÷è íîì ÷å -

ðåç íå ñòà ÷ó ³í âå ñòè ö³é. Â Óê ðà ¿ í³ çíî øå í³ îñ íîâ í³ âè ðîá íè ÷³

ôîí äè: ô³ çè÷ íå çíî øó âàí íÿ äî ñÿ ãëî 60%, à ìî ðàëü íå –

90–95%. Ïðè òà êî ìó îáëàä íàí í³ âè ïó ñêà òè êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íó ïðî äóê ö³þ ïðàê òè÷ íî íåì îæëè âî. Îä íàê ïîò ð³á íî

âðàõî âó âà òè, ùî ÌÇÏ º íå ò³ëü êè â³ äîá ðà æåí íÿì ðå àëü íî ãî

ñòà íó åêî íî ì³ êè, à é ñà ìà âïëè âàº íà åêî íî ì³ êó, ¿¿ ïðî äóê -

òèâ í³ñòü òà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü [8]. Íà ñüî ãîä í³ º àê òó -

àëü íèì ðå ôîð ìó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ç ìå òîþ ñòâî -

ðåí íÿ íî âî¿ ñè ñòå ìè, ÿêà á ñôîð ìó âà ëà ðî áî ÷ó ñè ëó íî âî ãî

ðèí êî âî ãî òè ïó: ç âè ñî êîþ ìî òè âà ö³ºþ äî åôåê òèâ íî¿ ïðà ö³,

âïðî âà äæåí íÿ ïðî ãðå ñèâ íèõ ìå òî ä³â ïðà ö³ ³ òåõ íî ëî ã³é,

ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü. Îáîâ'ÿç êî âèì º òà êîæ óäîñ -

êî íà ëåí íÿ òðó äî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà ç ìå òîþ çà ïî á³ ãàí íÿ

íå ãà òèâ íèì ïðî öå ñàì íà ðèí êó ïðà ö³, ïî ñè ëåí íÿ òðó äî âî¿

ì³ ãðà ö³¿, ñî ö³àëü íî¿ çà õè ùå íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ [6].

Âèñ íîâ êè

Âðàõî âóþ ÷è âè ùå âè êëà äå íå ìîæ íà çðî áè òè òà ê³ âèñ íîâ êè.

Íåîáõ³ä íî ïîñè ëè òè äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ö³í òà êîí òðîëü

çà çà ñòîñ óâàí íÿì òîð ã³ âåëü íèõ íàä áà âîê, ìå õà í³ç ì³â ö³ íîó -

òâî ðåí íÿ íà ðèí êó ñî ö³àëü íî çíà ÷ó ùèõ òî âà ð³â òà ïî ñëóã, ÿê³

âõî äÿòü ó ñïî æèâ ÷èé êî øèê. Ðà çîì ³ç òèì äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ îï -

òè ìàëü íî ãî ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ äè íà ì³ êîþ ö³í ³ òà ðè ô³â òà

ÌÇÏ, ïîò ð³á íî çà ïðî âà äè òè åôåê òèâ íèé ìå õà í³çì âè êî ðè -

ñòàí íÿ äåð æàâ íèõ âà æå ë³â ñòðè ìó âàí íÿ ö³í, òà ðè ô³â. 

Âäîñ êî íà ëè òè ìå õà í³çì ðå ã³î íàëü íî¿ ö³ íî âî¿ ïî ë³ òè êè

øëÿ õîì ðîç ðî áëåí íÿ é çà ïðî âà äæåí íÿ ºäè íî ãî, óç ãî äæå íî -

ãî, åêî íî ì³÷ íî îá´ðóí òî âà íî ãî ìå òî äè÷ íî ãî ï³ä õî äó ùî äî

ö³í òà ö³ íîó òâî ðåí íÿ íà ñî ö³àëü íî çíà ÷ó ùó ïðî äóê ö³þ òà

êîí òðî ëþ çà äîò ðè ìàí íÿì äåð æàâ íî¿ äèñ öè ïë³ íè. 

Âäîñ êî íà ëè òè ìå õà í³çì ä³¿ ïðî äî âîëü ÷èõ ³í òåð âåí ö³é òà

ñòâî ðåí íÿ äåð æàâ íî ãî ïîâ íî ö³í íî ãî ðå çåð âó. Ç³ çðî ñòàí íÿì

ö³í àáî ïî ÿâîþ äå ô³ öè òó òî ãî ÷è ³í øî ãî ïðî äóê òó íà ðèí êó

äåð æðå çåðâ ïðî äàº ÷à ñòè íó çà ïà ñ³â çíè æóþ ÷è ó òà êèé ñïî -

ñ³á ðèí êî âó ö³ íó ïðî äóê ö³¿. Òà êèì ÷è íîì äåð æðå çåðâ ìî æå

ñòðè ìó âà òè ñå çîí í³ êî ëè âàí íÿ ö³í íà ñî ö³àëü íî çíà ÷ó ù³

õàð ÷î â³ ïðî äóê òè, óñó íó òè äå ô³ öèò íà ðèí êó. Îä íàê íè í³ø í³

îá ñÿ ãè äåð æðå çåð â³â ïðî äî âîëü ñòâà íå äî çâî ëÿ þòü âè ð³ -

øè òè ãëî áàëü íå çàâ äàí íÿ ñïî â³ëü íåí íÿ ö³í. Óðÿ äó ñïî ÷àò êó

ïîò ð³á íî ñôîð ìó âà òè âå ëè ê³ çà ïà ñè ïðî äî âîëü ñòâà, ïå ðå -

äóñ ³ì çåð íà, ì'ÿñà, öó êðó.

Äè ôå ðåí ö³ þ âà òè âèç íà ÷åí íÿ ÌÇÏ ç óðàõ óâàí íÿì ðå ã³î -

íàëü íèõ òà îêðå ìèõ ãà ëó çå âèõ îñî áëè âî ñòåé. Öå äàñòü ìî æëè -

â³ñòü âè ð³ øè òè ïðî áëå ìó ï³ äâè ùåí íÿ äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ òà ¿õ

êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³. Äî òî ãî æ çà áåç ïå ÷èòü ºäè íèé ï³ä õ³ä

äî ôîð ìó âàí íÿ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â, ùî äàñòü çìî ãó ïîì'ÿê øè -

òè ð³ç íèöþ ó ð³â í³ äî õî ä³â ³ ï³ä òðè ìà òè íåîáõ³ä í³ ñòè ìó ëè äî ¿õ

ï³ äâè ùåí íÿ çà ðà õó íîê âëàñ íèõ ìî æëè âî ñòåé áþ äæå òó.

Ç ìå òîþ íå äî ïó ùåí íÿ àâ òî ìà òè÷ íî ãî çá³ëü øåí íÿ áþ äæåò -

íèõ âè òðàò, ùî ñòðè ìóº ïå ðå ãëÿä ÌÇÏ, íåîáõ³ä íî òåð ì³ íî âî

ïå ðå ãëÿ íó òè çà êî íî äàâ ÷³ àê òè, â ÿêèõ ÌÇÏ âè ñòó ïàº ÿê ðîç ðà -

õóí êî âà îäè íèöÿ äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ðîç ì³ ðó ñî ö³àëü íèõ ãà ðàí ò³é.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåí íÿ äî çâî ëèâ ñôîð ìó ëþ âà òè ïðî ïî çè ö³¿.

Íåîáõ³ä íî âäîñ êî íà ëè òè Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî ö³ íè ³ ö³ íîó -

òâî ðåí íÿ», â ÿêî ìó âèç íà ÷å í³ åôåê òèâ í³ âà æå ë³ äåð æàâ íî¿

ïî ë³ òè êè ó ñôå ð³ ôîð ìó âàí íÿ ö³í, íà ïðÿ ìè âïëè âó, êîí òðî ëþ

çà ö³ íà ìè, â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ çà ïî -

ðó øåí íÿ äåð æàâ íî¿ äèñ öè ïë³ íè ö³í òà çà áåç ïå ÷è òè éî ãî ÿê -

íàé ïîâ í³ øó ðå à ë³ çà ö³þ. Äî çàç íà ÷å íî ãî çà êî íó íåîáõ³ä íî

âíå ñòè çì³ íè ³ äî ïîâ íåí íÿ, ÿêè ìè âñòà íî âè òè: 1) êðè òå ð³¿ òà

óìî âè äî çâî ëå íî ãî àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî âòðó ÷àí íÿ ùî äî

ôîð ìó âàí íÿ ö³í íà êîí êðåò íèé ïå ðå ë³ê ñî ö³àëü íî çíà ÷ó ùèõ

òî âà ð³â ³ ïî ñëóã; 2) âèç íà ÷è òè ãðà íè÷ íèé ð³ âåíü ðåí òà áåëü -

íî ñò³ ÿê äëÿ âè ðîá íè ê³â ïðî äóê ö³¿, óñòà íîâ, òîð ã³ âåëü íèõ ìå -

ðåæ, ùî ¿¿ ðå à ë³ çó þòü; 3) ðîç ðî áè òè ä³ º â³ âà æå ë³ äåð æàâ íî ãî

êîí òðî ëþ çà îá´ðóí òî âà í³ ñòþ ö³í; 4) âèç íà ÷è òè îá ìå æåí íÿ

ïðÿ ìî ãî âòðó ÷àí íÿ äåð æà âè ó ö³ íîó òâî ðåí íÿ. Íåîáõ³ä íî ïå -

ðåä áà ÷è òè ïî øè ðåí íÿ éî ãî ä³¿ íà ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

– ô³ çè÷ íèõ îñ ³á ç ìå òîþ ñòâî ðåí íÿ ïðî çî ðî ãî ìå õà í³ç ìó ö³ -

íîó òâî ðåí íÿ, ùî óíåì îæëè âèòü íåîá´ðóí òî âà íå çðî ñòàí íÿ

ö³í íà ñî ö³àëü íî çíà ÷ó ù³ òî âà ðè òà ïî ñëó ãè.

Äëÿ öüî ãî äî ö³ëü íî äî äà òè äî ïå ðå ë³ êó òî âà ð³â ³ ïî ñëóã ö³ -

íè, íà ÿê³ ðå ãó ëþ âà òè ìóòü ñÿ ò³, ùî âõî äÿòü äî ñêëà äó ñïî -

æèâ ÷î ãî êî øè êà, çà êî íî äàâ ÷î âñòà íî âè òè ô³ê ñî âà í³ ö³ íè

(òà ðè ôè), ãðà íè÷ í³ êî å ô³ ö³ ºí òè ï³ äâè ùåí íÿ ö³í, ãðà íè÷ í³ ð³â -

í³ ðåí òà áåëü íî ñò³ çà îêðå ìè ìè ñî ö³àëü íî çíà ÷ó ùè ìè òî âà -

ðà ìè ³ ïî ñëó ãà ìè. Îð ãà íè äåð æàâ íèõ àä ì³ í³ ñòðà ö³é ñï³ëü íî ç

îð ãà íà ìè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ó ìå æàõ ñâî ¿õ ïîâ íî -

âà æåíü ìà þòü âèç íà ÷è òè íà ïðÿ ìè ³ ìå òî äè ðå ãó ëþ âàí íÿ ö³í

³ òà ðè ô³â äëÿ ñóá'ºê ò³â ö³ íîó òâî ðåí íÿ çà âñòà íî âëå íèì ïå -

ðå ë³ êîì ïðî äóê ö³¿ (òî âà ð³â, ðî á³ò, ïî ñëóã).
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Ðå ãó ëþ âàí íÿ ìàº çä³é ñíþ âà òèñÿ íà ï³ä ñòà â³ àíà ë³ çó

ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ö³ íîó òâî ðåí íÿ ç óðàõ óâàí íÿì ïåðñ ïåê -

òèâ ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ òà çà äî âî ëåí íÿ ïî ïè òó íà

íå¿. Ïðè öüî ìó ñë³ä âðàõî âó âà òè: 1) îá´ðóí òî âà í³ñòü óñ ³õ ñòà -

òåé ó âè ðîá íè ÷èõ âè òðà òàõ; 2) âàð ò³ñòü îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ

ôîí ä³â, ïî òðå áó â ³í âå ñòè ö³ÿõ äëÿ ¿õ íüî ãî â³ä òâî ðåí íÿ ç

óðàõ óâàí íÿì àìîð òè çà ö³é íèõ â³ äðàõ óâàíü ³ ïðè áóò êó; 3) â³ä -

äà ëå í³ñòü ñïî æè âà ÷³â â³ä ì³ñ öÿ âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿; 4)

â³ä ïî â³ä í³ñòü ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ ïî ïè òó ñïî æè âà ÷³â; 5) äåð æàâ -

í³ äî òà ö³¿ òà ³í øó äåð æàâ íó ï³ä òðèì êó òî ùî.

Ï³ä ñó ìî âóþ ÷è, íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî ãíó÷ êå òà âè âà -

æå íå çà ñòîñ óâàí íÿ íà âå äå íèõ ïðî ïî çè ö³é íà äàñòü ìî æëè -

â³ñòü çíÿ òè á³ëü ø³ñòü ñó ïå ðå÷ íî ñòåé, ÿê³ çà âà æà þòü ñâîº ÷à -

ñíî ìó ³ îá´ðóí òî âà íî ìó âèç íà ÷åí íþ ³ êî ðè ãó âàí íþ ðîç ì³ ð³â

ÌÇÏ, ñòâî ðè òè óìî âè äëÿ óäîñ êî íà ëåí íÿ öüî ãî ïðî öå ñó, áåç

ÿêèõ íåì îæëè âî çà áåç ïå ÷è òè ñòà ëèé ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè

Óê ðà ¿ íè òà ¿¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü.
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Ó ñòàò ò³ çà ïðî ïî íî âà íî îñ íîâ í³ ïðèí öè ïè ðî çâèò êó
ïåð ñî íà ëó. Ðîç êðè òî ¿õ í³é çì³ñò.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ðî çâè òîê ïåð ñî íà ëó, ïðî ôå ñ³ îíà -
ë³çì.

Â ñòàòüå ïðåä ëî æå íû îñ íîâ íûå ïðèí öè ïû ðà çâè òèÿ
ïåð ñî íà ëà. Ðà ñêðû òî èõ ñî äåð æà íèå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðà çâè òèå ïåð ñî íà ëà, ïðî ôåñ ñèî -
íà ëèçì.

The ar tic le pres ents the ba sic prin ci ples of de ve lop ment
of the per son nel of en ter pris es. The es sen ce of prin ci ples
of de ve lop ment of the per son nel is in vol ved.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïåð ñî íàë, íà âè ÷êè, óì³í íÿ,

çíàí íÿ ÿêî ãî áó ëè ñôîð ìî âà í³ â óìî âàõ ìè íó ëî ãî, íè í³ º íå -

ï³ä ãî òî âëå íèì òà éî ãî ð³ âåíü ïðî ôå ñ³ îíà ë³ç ìó º äå ùî «çà -

ñòà ð³ ëèì» ïî â³ä íî øåí íþ äî âè êëè ê³â ñó ÷à ñíî ãî íàó êî -

âî–âè ðîá íè ÷î ãî ïðî ñòî ðó. Ðî çâè òîê ïåð ñî íà ëó – öå ñêëàä -

íà ñè ñòå ìà òà áåç ïå ðåð âíèé ïðî öåñ, ùî ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ÷å ðåç

êîì ïëåêñ îñ â³ò í³õ, ïðàê òè÷ íèõ, ñî ö³àëü íî–êóëü òóð íèõ, êî ìó -

í³ êà ö³é íèõ òà ìî òè âà ö³é íèõ çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà íàâ -

÷àí íÿ, ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿, ðî çâè òîê ä³ ëî âèõ ÿêî ñòåé,

ñî ö³àëü íî–îñî áè ñò³ñ íèé ðî çâè òîê, îö³í êó òà àäàï òà ö³þ ïåð -

ñî íà ëó äî âè ðîá íè ÷èõ çì³í.

Çì³ íè â ñî ö³àëü íî ìó òà åêî íî ì³÷ íî ìó ñå ðå äî âè ùàõ,

ïîâ'ÿçà í³ ç ðèí êî âîþ òðàí ñôîð ìà ö³ºþ åêî íî ì³ êè, âè êëè êà -

ëè çíå ö³ íåí íÿ ïðî ôå ñ³é íî ãî äîñ â³ äó òà ïðàê òè÷ íèõ íà âè ÷îê

ïðà ö³â íè ê³â. Çðîñ òàþ ÷à ïëèí í³ñòü êà äð³â òà âè ñî êèé ð³ âåíü

áåç ðî á³ò òÿ, ó ñâîþ ÷åð ãó, çà êëà äà þòü ï³ä´ðóí òÿ äå âàëü âà ö³¿

çà ñâîºíèõ òà íå ðå àë³ çî âà íèõ çíàíü, óì³íü òà íà âè ÷îê. Öÿ

ïðî áëå ìà íà áó âàº àê òó àëü íî ñò³ òà ïî òðå áóº íå ãàé íî ãî âè ð³ -

øåí íÿ, îñ ê³ëü êè ïðî ôå ñ³é íî–êâà ë³ ô³ êà ö³é íèé ð³ âåíü ïåð ñî -

íà ëó ï³ä ïðè ºìñòâ, ó çíà÷ í³é ì³ ð³ âèç íà ÷àº ìàé áóò í³ ìå æ³ ðî -

çâèò êó åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè.

Ì³í ëè â³ óìî âè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, äè íà ì³÷ í³ñòü êîí êó ðåíò íî -

ãî ñå ðå äî âè ùà íå ìè íó ÷å âè ìà ãà þòü âè êî ðè ñòî âó âà òè ñó ÷à ñí³

ìå òî äè ï³ä ÷àñ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ êîí öåï ö³¿ ðî çâèò êó ïåð -

ñî íà ëó. Óñ ï³ø í³ñòü áóäü ÿêî¿ ñòðà òå ã³¿ çàë åæèòü â³ä ºä íî ñò³

çàâ äàíü, ä³é, ï³ä õî ä³â, ïðèí öè ï³â, à ãå íå ðó âàí íÿ íî âèõ ³äåé äî -

çâî ëÿº îá ðà òè ºäè íî ïðà âèëü íèé øëÿõ ðî çâèò êó.

Âèâ ÷åí íÿ òà âè ð³ øåí íÿ ïè òàí íÿ ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó º

íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó ñà ìèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ -

Â.Ì. ×ÅÒÂÅÐÈÊ,
àñï³ðàíòêà, Á³ëîöåðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Îñíîâí³ ïðèíöèïè ðîçâèòêó ïåðñîíàëó


