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MOJIOKONPOAYKTOBOIro kjacrepa Ta Hanpsmu
peani3auii ioro Ha perioHasibHOMY piBHi. BugineHo
OCHOBHI CK/nanoBi knacrepa ta ¢opmMyBaHHS

napTHepCbKux Mi)l(l'aﬂy3EBMX B3a€EMOBIgHOCUH MiX

HUMU.

MNocTtaHoBKa npo6nemu. [iaBULLEHHSA KOHKY-
PEHTOCMPOMOXHOCTI NiANPMEMCTB MOJSIOKOMNepe-
po6HOI ranysi perioHy 3a HUHILLIHIX YMOB MOXHa
3abe3neynTn Ha OCHOBI KracTepHoro nigxogy,
KU 6asyeTbCa Ha enleMeHTax camoperyrnoBaH-
Hs1, TOOTO CMiNbHOI y4YacTi y perynioBaHHi Aepxa-
BM Ta iHLWINX YYACHUKIB PUHKY.

OcCHOBHI 03HaKuM KracTepa Taki: KOHLeHTpaLis
niANpMeMCTB OAHiei abo CyMiXHUX rany3en B oa-
Hi reorpadiyHin ToYLi; KOHKYPEHTOCTPOMOXHICTb
npoAyKLii, IKy BOHW BMMYCKaloTb; KOHKYPEHLIis 3a
3aBOIOBAHHS Ta YTPUMAHHS KIIiEHTIB; koonepadis
3 BWCOKMM PiBHEM PO3BUTKY.

KnacTtepusauisi € Kno4OBUM iHCTPYMEHTOM Y-
paBIiiHHA €KOHOMIYHOO MONITUKOI Nepepo3noni-
ny AoAaHOoi BapTOCTi Ta KOMMIIEKCHONo BUKOPUC-
TaHHA NOTeHuiany ranysi.

AHani3 ocTtaHHiX gocnigxeHb Ta nyonikauin.
[MnTaHHA, NoB’sA3aHi 3 npuHUunNammu poboTun knac-
TepiB, BuCBITNEHo B pobotax IN.K. bpoHwnak [1,
2], M. BoriHapeHka [3], O.l. lN'ymeHtoka [4], H.I'. Ka-
HieHko [5], X.I. MacTepHak [5] Ta iHWNX yYeHUX.

Pe3synbTatn gocnigXeHb Ta ix obroBopeH-
HA. Y3aranbHeHHsiM HabyToro gocsigy wono dop-
MYBaHHSI KnacTepiB Yy KpaiHi Moxe cnyrysaTtu
knactep «HaTtypanbHe MOMNoko», 40 cknagy siko-
ro yBinwwnu arponignpmemcTtea PiBHeHCbKOI, Tep-
Honinbcbkoi Ta JlbBiBCbKOI 06GnacTe, Lo npadto-
I0Tb Yy ranysi MONoYHOro TBapuHHuUTBa. Llen
knactep € hOpMOI0 KOHCYMbTaLiiHOI, opraHisa-
LinHOT Ta iHdopMaLinHOI B3aemogii BUpOOHUMKIB
CMPOro HaTyparbHOro MOJIOKa Ta opraHisauin iH-
pacTpyKkTypu puHKY MonoYvHoi npoaykuii. Cepen
noro 3acHoBHukiB —I1CI «YkpaiHa», «Konocy,
CBK-arpocbipma «Mup» (PiBHeHCcbka 061.), BAT
«PiBHEHCbKMIA 0BnnnemcenekueHTp», KoMNaHis
«YkpminkiHBecT», T30B «[Mporpec Mntoc» (NbBiB-
cbka 06n.), T3OB «Po3toubke» (TepHoninbcbka
06n.) i PiBHeHcbka obnacHa opraHisauis YkpaiHCb-
koi Acouiauii MapkeTuHry.

Knactep € oHUM i3 Cy4acCHUX IHCTPYMEHTIB
NiABULLLEHHA KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI arponif-
NPUEMCTB, CTPYKTYPYBaHHSA PUHKY Ta 3POCTaHHS
iHBeCTULiiHOT NpMBabNMBOCTI MOMOYHOI ranysi.
[ouinbHO BMKOpUCTaTK Ler aocsig i npu opmy-
BaHHi TepuTopianbHoro knactepa B Kuiscbkin 06-
nacri.

["eorpacpiyHi macTabu knactepa MOXyTb Bapi-
toBaTh Big ogHoro micta (abo obnacTi) 4o kpaiHu.
Y GinbLIoCTi BUNagKiB 4o iXHbOro cknagy, Hanpuk-
nag, MoOnoKOMpPOAYKTOBOro Krnactepa, BXOAATb:
8UPOBHUKU MOIOKOCUPOBUHU; rocmayasnbHUKU
QornoMiXKHUX Mamepiarie, a MaKoX Cep8iCHUX Mo-
cnye; ¢hiHaHcosi iHcmumymu; nidnpuemcmea 8
cymixHux 2anyssx. Kpim moeao, do cknady knac-
mepie MOXymb exodumu: opaaHizayii mopaierni;
8UPOBHUKU MOBIYHUX MPOOYKMI8; OpraHn MicLeBo-
ro ynpasriiHHS, @ TakoX HayKoBi yCTaHOBM, LLO
HaJalTb HAYKOBUI CYNpOBIA AisNbHOCTI, Ta opra-
HW cepTudikaLii 1 cTaHgapTusauii. Mexi knacte-
pa MOXyTb 3MiHIOBaTUCH 3 NOSBOK HOBWUX MiA-
NPUEMCTB i ranysen, 3aKoHOA4aBYMX 3MiH, 3i 3HU-
XKEHHAM eEKTUBHOCTI (DYHKLIOHYBaHHS iCHYOUYMX
ranysen.

MianpuemcTBa, WO PYHKLIOHYIOTb Y Mexax of-
Hi€i KNnacTepHOoi cucTemMmn, MatTb CNiNbHY cTpaTe-
rit0 PO3BUTKY, 3YMOBIIEHY HE NULLE EKOHOMIYHU-
MU acnektamu (iHBeCTyBaHHAM, (PiHaHCYBaHHSM
i T.A.), ane 1 opraHisauinHumum, ski nignpuemcTaa
MOJIOKOMPOAYKTOBOIO MiAKOMMINEKCY BUKOPUCTOBY-
I0Tb ANS pearyBaHHS Ha 3MiHKW, WO BiabyBatoTb-
CS1 Ha 30BHILUHBOMY Ta BHYTPILLHLOMY PUHKaX MO-
JIOKOMNPOAYKTIB. Y KNacTepHii CUCTEMI NOEAHYIOTb-
CSl eNeMeHTUN PUHKY W iepapxivyHoi koopAauHauii
AOin, koonepawuinHi, iHopmaLiiHi Ta MaKHOBI
3B’a3kn (y opMmi yyacTi Ha JoNbOBMX 3acagax
npu CTBOPEHHI NEBHOT BUPOOHNYOI CTPYKTYpH).

[nsa cdopMyBaHHA MOMOKONPOAYKTOBOro Kna-
cTepa B KuiBcbkii obnacti cTBopununcs Taki cnpu-
ATNUBI OpraHisauiiHo-eKOHOMIYHI nepeayMoBu:
3Ha4yHa KinbKiCTb CiflbCbKOrocnogapCcbkux ToBapo-
BUPOOBHMKIB Pi3HUX hopM rocrnogaptoBaHHs, siki
MaKTb MOXMAUBICTb Yy Modanbliomy 36inbWwnTn
BUPOGHMLITBO MOMOKa, B TOMY YMCHIi KIacy «eKCT-
pa» Ta BULOro raTtyHky, gk TOB «YKpaiHcbka Mo-
lo4Ha KoMnaHiay, wo B ¢. Benukuin Kpynine 3ry-
picbkoro, 3AT M3 «Arpo-perioH» bopucninbcb-
koro, BAT «TepesuHe» — binouepkiscbkoro, M3
«MnockiBcbkniny — BpoBapcebkoro, CTOB «Ar-
pocBiT» — MupoHiscbkoro, I «HiHa» — ObyxiB-
cbkoro, MOCT «[Hinpo» — Karapnuvubkoro paiio-
HIB Ta AesKi iHWIi cinbrocnnianpMemcTBa; BnacHa
NoTY>KHa 1 BUCOKOTEXHooriyHa 6a3a nepepobku,
fka 3aBaHTaXeHa MeHLUe 5K Ha NOofoBUHY Ta Mae
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MOXMMBICTb BUPOBNST 3HAYHY KiNbKiCcTb (NOHaA
50 BuaiB) BMpoGIB 3 MOMoOKa; po3rany)eHa Topro-
BefbHa Mepexa ryctoHaceneHmx mict — Kuis,
bina Lepkea; HHK «binouepkiBCbknin HauioHarnb-
HWI arpapHWii YHIBEPCUTETY, i3 BUCOKOKBanNidiko-
BaHVMW HAYKOBUSAMM, SKi MOXYTb 3abe3neunTun
HayKOBO-METOAMYHUI CYnpoBig AiSNbHOCTI Knac-
Tepa Ta 3anmaTucs niaroToBKOK 1 NepenigroTos-
KO HeobxigHOro nepcoHany; niaTpumka mMicLeBmnx
opraHis Briagu, 3auikaBneHunx y coljianbHO-eKOHO-
MIYHOMY PO3BUTKY PEriOHY.

[na koopauHauii gisanbHOCTI Knactepa CTBO-
ptoeTbca Paga, 0o cknagy sikoi JOUinNbHO BKIO-
YUTW KEPIBHMKIB MIANPUEMCTB, L0 YTBOPUIN TEPU-
TopianbHe 06’eAHaHHSA, KepiBHULTBO Binouepkis-
CbKOro HaLioHanbHOro arpapHoro yHiBepcuteTy i
opraHu micuesoi Bnagu. Ha gymky A. PomaHoBa
" B. ApaluykoBa KrnacTtep He € opraHisauinHo-npa-
BOBOI popMoOto, TOBTO HE BUCTYMNae Sk OpUANY-
Ha ocoba. Tomy y4yacHUKU knactepa NoBUHHI ByTu
He3aneXXHUMKM y CBOIN rocnogapcbKin AisinbHOCTI
i cniBnpaytoBaTt 3 iHLWMMW y4acHUKaMn Ha OCHOBI
B3aEMOBWiQHUX AOBrOCTPOKOBMX AOrOBipHUX Bif-
HOCWH, NpW LbOMY 3a arpoToBapoBUPOBHMKaMM
3anvwaeTbCcs NpaBo BUOGOPY ONTUMArbHOro KaHa-
ny 36yTy MonokocupoBuHK [7]. OTXe, Ha cyyac-
HOMy eTani po3BUTKY eKOHOMikn Tpeba ccopmy-
BaTW TaKy yNpaBriHCbKY CTPYKTYpPY, Y SKii nopsig
3 06racHUMK opraHaMy Aep>KaBHOMO perynoBaH-
HS1 arpornpoMMCIIOBOrO KOMMIEKCY CTBOPOBAaTU-
MYTbCS CMifbHI yNpaBniHCbKi CTPYKTYpW.

OcobnvBe 3Ha4YeHHsA Npu CTBOPEHHI MOMOKO-
NPOAYKTOBOrO Kractepa Mae KagpoBa cuctema,
o cnpuatTume 3abesneveHHo cy6’ekTiB nignpu-
EMHULBKOI OiSNbHOCTI BUCOKOKBanigikoBaHUMM
daxisyammn. CTBOPEHHSA KracTepa B perioHi opieH-
TyBaTnme HHK «BbinouepkiBCbKkuiA HaLioHanbHUi
arpapHUin yHiBEpCUTET», SIKUIN MOBHiLLE BUKOPUC-
TOBYBaTUMe OCBITHIil | HAYKOBO-TEXHIYHWUI NOTEH-
uian y cdpepi npoBefeHHsA focnigxeHb, 3apobns-
TMMe 3a HagaHHSA KOHCANTUHIOBUX i IHLUMX NOCAYT.
Cnig 3a3HaunTy, WO CTBOPEHHS KracTtepa cnpu-
ATMME 3anyyeHHo dhaxiBLiB i3 cycigHix obnacTten.

O60B’A3KOBOIO CKNAAOBOIO KNacTepa € cryxba
MapkemuHay, PYHKLUIT SIKOi MOXXe BUKOHYBaTK TOp-
roBO-MpPOMMUCIIOBa NanaTa AaHoro perioHy Ha rpo-
MaacbKux 3acagax.

KoHuenuis cTBOpeHHA MOMOKOMpPOAYKTOBOro
knactepa nogibHa go koonepawii arpotoBapoBu-
pobHUKiB. KOHKYpeHLia 11 koonepyBaHHS MOXYTb
cniBicCHyBaTu 3aBAsKM TOMY, WO 06’€AHAHHSA B 0a-
HUX cdepax gornomMarae BeCTU KOHKYPeHTHY 60-
poTbOy B iHWIN. Y 3B'A3KYy i3 UMM noTpibHO
CTBOpPIOBATH BeNWKi 30yTOBI kKOONepaTuBy, O KOH-
coniaytTb CYKYnHy nNponosuuito Morioka arpoTo-
BapoBUPOBHWMKIB YCiX (hOpM BNACHOCTI y Mexax
CUPOBUHHOI 30HM MonokonepepobHoro nignpu-
€EMCTBA.

[pyroto ymoBoto hopMyBaHHS MOMOKOMPOAYK-

Knacmepu3sauis Ak HanpsiM po3eumky
MoriokonepepobHuUx nidnpuemMcmea pezioHy

TOBOrO Knacrtepa Mae ctatv 0OMexeHHs 8803y
HesIKiCHO20 MOJsIOKa | MOsI04YHOI MpodyKUii Ha Te-
puTopito obnacTi. KoHTponb SKOCTi, AkuiA 3AiMCH0-
I0Tb OpraHn BETEPUHAPHOI Ta caHiTapHOi Cnyxo,
Mae 3abe3nevyBaTu iHTEPECH CNOXMBAYIB i NiaBK-
LLlyBaTW KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb Knacrepa.

Cuctema 3axofiB Aep>KaBHOrO perynioBaHHA
BiIHOCWMH MiX yYacHMKamMM MOJSOKOMPOAYKTOBOrO
Knactepa Ta KOHTPOrb 3a SKICTI0O MOSiOKa € Bax-
NMBMMU NepeaymMoBamMu Moro po3suTKy. BoHn Bax-
nmBi anst po3suTKy Bcboro AlK perioHy, ockinbku
BHacnigoK CBOro BiACTaBaHHA MOMOKOMPOOYKTO-
BUW knactep obMexye 3acToCyBaHHS HayKOBO
0BrpyHTOBaHNX CUCTEM BEAEHHS rocnofgapcTsa,
30KpemMa BUKOPUCTAHHA B POCIIMHHULTBI OpraHiy-
HUX JOOPUB i CIBO3MIH 3 MOcCiBaMK OOHOPIYHMX i
BaratopiyHux Tpas, AKi cTann eKOHOMIYHO Hedo-
LinbHUMM 3@ BiACYTHOCTI MOroniB’a BeNukoi pora-
TOI Xypobw.

YyacTb opraHiB micLeBoi Bnagu y poboTi koop-
OVHALUINHMX OpraHiB Knacrtepa ga€e MOXIUBICTb
6es3nocepedHbO BMAMBATK Ha MPUAHATTA €KOHO-
MiYHWX | OpraHisauinHmX pilleHb y cepeanHi yTBo-
PEHHS, @ BOHW BUCTYNaKTb NpU LbOMY 5K PiBHO-
npaBHWIA NapTHep.

[epxaBa, K y4acHUK BUpOBHMYOro knacTepa,
noBuMHHa B3ATK Ha cebe 3060B’A3aHHA — BUAINK-
TV CTApTOBUI KaniTan Ans noro oopMyBaHHSA: Ha
npuabaHHA HOBOI TEXHIKKM | BNPOBaAXXEHHSA nepe-
AOBWX TEXHOMOTIN, a TakoX OopraHisavito 6e3koLu-
TOBHOrO BETEPMHAPHOro 06CrnyroByBaHHS TBAPUH.
[epxxaBHa nigTpMMKka mae HajaBaTuCA 4vepes
ninbLroBe onoAaTkoByBaHHA Ta cybcuayBaHHS 3a
paxyHOK MiCLeBOro i JepXaBHOro 6roaxeTiB.

KviBcbka obnacHa agMiHicTpaLlis NOBMHHA BUC-
Tynatu rapaHToOM MNpuv OOEPXaHHiI KpeauTiB cyb’ek-
Tamun BUpOOHMYOro knactepa. Hagani perioHanb-
Ha Bnaga 3ropTae CBili BMAMB, a rOMoBHY pofb
MatoTb BifirpaBaT 3aKOHU PUHKOBOI EKOHOMIKM.

Y CBITOBIN NpakTULi BUKOPUCTOBYIOTE Taki oop-
MW CTUMYJIIOBAHHS Manux iHHOBaUiHUX nignpu-
€MCTB [JepXaBolo, y TOMY YMCIli 1 Y Mexax Knac-
TepHux chopmyBaHb: npsme diHaHCyBaHHA (CyO-
cuaii, nosukn), wo pocarae 50% BuTpaT Ha
BNpOBagKeHHs1 HOBUX TexHororin (PpaHuisa, CLUA
Ta iHWi KpaiHK); NinbroBe onogaTkoByBaHHA ANS
niANPUEMCTB, Ail0YUX B iHHOBALiVHIA cdepi; Ha-
naHHA 6e3BigcoTkoBMX KpeauTis (LUBeuis); LinboBi
AoTauii Ha NpoBeAeHHs HayKoBO-A0CNIAHMX PO3-
poBOK; CTBOPEHHSI POHAIB BMPOBALKEHHS iHHO-
BaUi 3 ypaxyBaHHAM MOXIMBOro KOMepLinHOro
pu3uky (Benukobputanis, HimewunHa, Higepnan-
an, ®panuia, Weenyapis); 6e3kowToBHE 0hopMm-
NeHHsA naTeHTiB i BUHaxoaiB (Higepnanaum, Himeu-
YMHa); OepXaBHi NporpamMun LWOAO 3HWKEHHS BU-
TpaT (AnoHis); nporpamu noLuyky W 3anyyeHHs
iHo3eMHux dhaxisuiB (Anowis, CLUA, AscTpanis).

Ponb micuesunx opraHis npu doopmyBaHHi knac-
TEpPHOI CTPYKTYpu nonsrae y po3pobui Ta Bnpo-
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Ba[)KEeHHi eKOHOMiYHOi cTparTerii, Wo Mobinisye
npeacTaBHUKIB BNaaw, 6isHecy, opraHisauin no cnis-
pOBITHALTBY i rPOMasH Ha PO3BUTOK PEriOHY.

PiBHonpaBHe napTHepcTBO nepenbadae BUKO-
PUCTaHHA NI3VHIOBUX i KOHLECIMHUX MexaHi3miB
3aryyYyeHHst NpuMBaTHOrO Karitany B iHBECTULiMHI
NPOEeKTW Ta couianbHi nporpamu. [ep>xasHi i npu-
BaTHi iHBeCTMLii, CNpsIMOBaHi Ha noninweHHs
YyMOB (PyHKLiOHYBaHHS Knactepa, MigBULLYIOTb
e eKTUBHICTb YyCix Cyb’ekTiB rocnogapcbkoi Ai-
SANbHOCTI.

OcobnunBoto BiAMIHHICTIO Knactepa Bif iHWKX
opraHisauinHux opm iHTerpadii, Ha Haly AyMKY,
€ HasigHicmb enleMeHmie KoopOuHauji, TO6TO cninb-
HOI yyacTi BCiX Cy6’eKTiB Knactepa B npoueci yn-
paBriHHA, a TakoX MOXIMBOCTI OAepXXaHHSA eKBi-
BaneHTHOro BuTpatam npmbyTKy BCiMa y4acHuUKa-
MU knactepa. Tomy doopMyBaHHS B3aEMOBUTILHNX
MiXrany3eBux B3aeMOBIQHOCUH MOXIMBE TiflbKN
Ha OCHOBI crpaBennMBOro po3nojiny AOXO0AiB,

Knacmepu3sauis Ak HanpsiM po3eumky
MoriokonepepobHuUx nidnpuemMcmea pezioHy

YTBOPEHMX Y KOHTPONbOBaHMNX NaHKax TEXHOIOriY-
HOro uumkny. € pi3Hi pekomeHgauii 3abeaneyeHHs
crnpaBenMBoro po3noAiny [oxoais: po3nodin 0o-
x00ie nponopyitiHo sumpamam Xueoi rnpauji; po3-
rnodin doxodie nporopyitiHo eapmocmi euKopuc-
maHUX OCHOBHUX 8UPOBHUYUX ¢hoHOI8; P03r0din
0oxo0ig rnponopyitiHo 8upobHUYUM sumpamam
[8]. lneanbHUM BapiaHTOM, sikuiA 61 BUpILLMB Npo-
6nemy Oyno BUKOPUCTAHHS OnMMmMumMasibHO20 PIieHs
Yacmok sumpam Ha 8upobHuymeo U rnepepobky
MOJIOKa 3 ypaxyeaHHSIM COpMO8aHO20 Pi8HS
pPO3BUTKY BUPOOHMUTBA. TOAI y4acHUKM Mixra-
ny3eBUX B3aEMOAiN manu 6 4o4aTKOBUIA CTUMYI
BNpOBagXXyBaT OOCATHEHHS HayKOBO-TEXHIYHO-
ro rnporpecy, siki CnpsAMOBaHi Ha 3HWKEHHS CO-
GiBapToCTi.

Y cutyadji, Konu BiaCyTHIN IHCTUTYT HayKOBO-TEX-
HIYHOro HOPMYBaHHSA BUTpPAT, paLioHanbHUM pi-
LEHHSIM € BU3HAYEHHsI MponopLin po3noginy ao-
XOAIB 3a CriBBiAHOLLEHHAM YacTOK 3MiHHUX BUTPAT.

BucHoeku

Monokonpodykmosul Knacmep, Wo rpyHmy-
€MbCA Ha MPUHYUNax 83aemMoguziOHo20 crigpo-
6imHuymea Mix lioeo cyb’ekmamu, € pywildHOW
CUJIOI €eKOHOMIYHO20 pocmy U 3aliHamocmi Ha-
cerfieHHs1 8 peeioHi. BukopucmaHHA Knacmep-
HO20 nidxody 6 Kuiscbkkili obriacmi € HeobXiOHOH
yM080t0 8iOpOOXEeHHSI MOIOKONPoOyKmo8o2o
niokomrekcy, nid8UWEeHHs1 eghekmueHocmi po3-
8UMKY pee2ioHy ma ii KOHKYPpeHMmOCpOMOX-
Hocmi.

CmeopeHHs i CrpusiHHs egheKmusHOMYy po3-
8UMKY KracmepHux ob’edHaHb Habysae ocobru-
801 akmyanbHOCMi 8 yMosax, Kosfu Ha nepuwuli
rnaH euxoOumb BUKOPUCMAaHHS SIKICHO HOBUX 8U-
die pecypcis, a came iHopmauisi, iHHogauyii ma
iHmenekm. lNonum Ha MOJIOKO | MOTOYHY MPOOYK-
Uito, W0 CKascs Ha c8imosux puHKax, Hadae rno-
meHUuitHy Moxnueicme 051 pO38UMKY 8iMYU3HSI-
HO20 agpapHo20 cekmopy U MOTOKOMPOAyKMoego-
20 nidKkomrneKkcy 30Kkpema.
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