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рішень та забезпечити на цій основі високу економічну ефективність виробниц-
тва. 
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Обґрунтовані фактори конкурентоспроможності для аграрних університетів на ринку 
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Забезпечуючи високу якість підготовки фахівців, аграрна освіта здійснює 
вплив на агропромисловий комплекс та сприяє розв'язанню багатьох його про-
блем. Підвищити конкурентоспроможність вищих навчальних закладів аграрної 
освіти можливо при дослідженні комплексу конкурентних переваг та визначен-
ні факторів посилення конкурентних позицій. 

Здобута конкурентна перевага залежить від того, наскільки ефективно ви-
користовуються фактори конкурентоспроможності. Виникає потреба встанов-
лення цих факторів на ринку освітніх послуг, врахувавши особливості аграрної 
освіти, сегмент ринку освітніх послуг, час та етап "життєвого циклу" закладу. 
Згідно джерела [1] фактори конкурентоспроможності поділяються на групи: 
основні, забезпечуючі, підтримуючі, управлінські. 

До основних факторів вищих навчальних закладів належать процеси, які 
визначають підготовку здобувачів вищої освіти та працевлаштування випуск-
ників, тобто на вході - матеріально-технічне і навчально-методичне забезпечен-
ня, навчальні плани і освітні програми підготовки, а також система забезпечен-
ня управлінських процесів; а на виході - дипломовані фахівці різних спеціаль-
ностей і спеціалізацій, їх кількість та якість (визначається кількістю працевла-
штованих за спеціальністю). 
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До забезпечуючих факторів закладів вищої освіти належать рівень фінан-
сування, склад науково-педагогічних працівників і допоміжного персоналу. Пі-
дтримуючі фактори включають виконання робіт з обслуговування, ремонту та 
розвитку інфраструктури  університету.  

Управлінські фактори університету мають бути складовою системи забез-
печення якості освіти і освітньої діяльності. 

Перелік цих факторів та їх ваговий коефіцієнт є динамічними, оскільки во-
ни залежать від запитів і пропозицій на ринку освітніх послуг. У зв'язку з цим 
виникає потреба розробки управлінської моделі вищих навчальних закладів аг-
рарної освіти, яка б дозволяла здійснювати оцінку на ринку освітніх послуг та 
вироблення зв'язку конкретних управлінських важелів з факторами посилення 
конкурентних позицій. 

Аналізуючи освітні послуги вищих навчальних закладів як товар на ринку 
освітніх послуг, фактори конкурентоспроможності можна розглядати як ком-
плекс споживчих та вартісних (економічних) характеристик товару [2-3]. 

Наведемо фактори посилення конкурентних позицій вищих навчальних за-
кладів аграрної освіти згідно критеріїв конкурентоспроможності з врахуванням 
світових рейтингів вищих аграрних закладів. Порівняльний аналіз критеріїв 
представлено в таблиці 1. 

Таблиця 1 
Порівняльний аналіз критеріїв світових рейтингів 

 (складено автором за даними джерела [4]) 
 

№ 
п/п 

Світовий рейтинг універ-
ситетів 

Критерії рейтингу 

1 QS World University Ranking - академічна репутація; 
- репутація в роботодавців; 
- студенти факультету; 
- цитованість факультету; 
- міжнародний факультет; 
- іноземні студенти. 

2 QS WUR By Subject Ranking - академічна репутація; 
- репутація в роботодавців; 
- H-індекс; 
- індекс цитування.  

3 Graduate Employability Rank-
ing 

- результати випускників; 
- зв'язки між роботодавцем і студентом; 
- репутація в роботодавців; 
- ступінь зайнятості випускників; 
- партнерство з роботодавцями. 

 
Аналіз наведених критеріїв рейтингу визначає світові тенденції вимог до   

закладів вищої освіти на ринку освітніх послуг. Прагнучи забезпечити високу 
якість підготовки фахівців аграрна освіта України має обрати їх для себе як ос-
новні орієнтири. 
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Отже, визначаючи основні фактори конкурентоспроможності аграрні за-
клади вищої освіти мають приймати управлінські рішення, направлені на роз-
виток критеріїв світових рейтингів університетів.  

Напрямком подальших досліджень має стати комплексне дослідження 
конкурентних переваг вищих навчальних закладів аграрної освіти на ринку 
освітніх послуг та визначення вагомості факторів посилення конкурентних по-
зицій. 
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Проаналізовано інструменти, які використовуються органом місцевого самоврядування 
для підвищення інвестиційної привабливості та залучення інвестицій в Узинську міську 
об’єднану територіальну громаду. Обґрунтовано пропозиції щодо впровадження нових та 
удосконалення існуючих інструментів впливу на інвестиційну привабливість досліджуваної 
ОТГ. Зроблено висновок щодо необхідності впливу органів місцевого самоврядування на 
«м’які» чинники інвестиційної привабливості.    
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менти підвищення інвестиційної привабливості. 

Процеси децентралізації, які тривають в Україні, призвели до зростання ві-
дповідальності органів місцевого самоврядування за залучення інвесторів в 
об’єднані територіальні громади, адже саме інвестиції є основою стабільного 
економічного розвитку та зростання якості життя мешканців громади. 

Нами були проаналізовані інструменти, які використовуються органом мі-
сцевого самоврядування для підвищення інвестиційної привабливості та залу-
чення інвестицій в Узинську міську об’єднану територіальну громаду. 

Не дивлячись на те, що Узинська міська ОТГ є досить молодою (утворена 
25.09.2017 р.), вона вже має інвестиційний паспорт, який є першим кроком мар-
кетингу території, підвищення її інвестиційної привабливості для потенційних 
інвесторів шляхом надання їм необхідної для прийняття інвестиційних рішень 
інформації. 


