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Ta MakpocepenoBsuLya, WO BMJINBalOTb Ha
HaaxoaXXeHHS MOJIOYHOI CUPOBUHN Ha nepepooHi
nignpmemcTtBa ranysi. O6rpyHToBaHo nigxogun Ao

3abe3rne4yeHHss nepepoO6HUX NiaNnPUEMCTB MOJIOYHOIO
CUPOBUHOIO B Cy4aCHUX YMOBaXx rocrnogaploBaHHs.

HuHi BCe YacTile cnocTepiraeTbCs 3arocTpeH-
HSA OpraHi3ayifiHO-eKOHOMIYHUX BIAHOCWUH MiX ar-
ponignpuemMcTeammn Ta MOoKonepepobHUMK nig-
npuemcteamn. MonokonepepobHi nignpuemcraa
LUMISAXOM 3aHWKEHHS 3aKyniBenbHUX LiH Ha MOMoY-
HY CUMPOBMHY Ta 3aBULLEHHS BiANYCKHWUX LiH Ha
roTOoBY MOSOYHY MPOAYKLi0 i po3apibHUX LiH cde-
POtO TOPriBMi, NPMBACHIOIOTE OCHOBHY 4acTKy Ba-
NOBOro A0X0AY, sika 3HAYHO NepPEeBULLYE iXHI BHe-
COK Y BUPOOHMLTBO Ta peanisauito Morfoka i Mo-
FNOYHMX MPOAYKTIB.

Ona edekTMBHOro po3BUTKY €KOHOMIYHMX Bif-
HOCMH MiX arpoToBapoBUpobHUKamu i mignpuem-
CTBaMW MOJIOYHOI NpomumcnoBocTi Tpeba po3pobu-
TV MexaHi3M iIXHbOT B3aeMOZi, 3a SIKOro AisnbHICTb
YCiX y4acCHUKIB CNpAMOBYBaTUMETbCHA Ha OOCAr-
HEHHS €4MHOrO KiHUEeBOro pesynbTarty. [piopuTteT-
HUM HanpsMOM YAOCKOHaneHHs E€KOHOMIYHUX
B3aEMOBIQHOCUKH i peani3auil eKOHOMIYHUX iHTe-
peciB y cdepi BUpobHuLTBa Ta nepepobkn Mono-
Ka € pO3BUTOK CTabinibHUX CUPOBUHHUX 30H i iX
onTumisauis.

MeTa pgocnigXeHHA — OOIpyHTYBaHHS Nigxo-
AiB 40 (POpMyBaHHS CUPOBMHHUX 30H NepepoBHMX
nianpvemcTB Ansa 3abesneyvyeHHs edeKTUBHOro
YHKLIOHYBaHHSI MOJTOKONPOAYKTOBOroO MigKoMn-
nekcy.

AHani3 ocTaHHix gocnigkeHb Ta nyonikauin.
MuTaHHA nigBULWEHHA eEeKTUBHOCTI (PYHKLIOHY-
BaHHA MonokonepepobHOi ranysi gocnigxysanu
M.M. Inbuyk [1], O.9. KpucaHos [2], J1.0. Mapmynb
[3], B.A. Mecenb-Becensk [4], B.l. Pagbko [5],
M.T. Cabnyk [6], O.M. Wnunyak [7] Ta iHWi BYEHi.
OpHak 6arato nuTaHb ePeKTUBHOIO PO3BUTKY roc-
nogapcTB MOSOYHOI ranysi 3anuwarwTbCa Heao-
CTaTHbO BMBYEHUMM.

Pe3ynbTatn gocniaxeHn. Bigomo, o dyHk-
LliOHYBaHHS1 MOTIOYHOrO MigKOMMMEKCY i AoBeaeH-
HS KiHLEBOro nNpoAyKkTy OO CroXuBaya MOXNuee
nULe Npu iHTerpoBaHin B3aEMOAii 1 eKOHOMIYHIN
3aiHTEPEeCOBaHOCTI BCiX y4acCHMWKIB BUPOOHMYOro
npouecy. Big peanisauii ekoHOMIYHMX iHTepeciB
TOBapoOBMPOOHUKIB Monoka Ta nepepobHux nia-

NPUEMCTB 3amneXuTb PiBEHb PO3BUTKY MOJIOYHOIO
nigkomnrekcy i 3abesneveHicte HaceneHHs Han-
BaXXINUBILLMM NPOAYKTOM Xap4yBaHHsi — MOJIOKOM.

HuHi Baxknueoto npobnemoto Ans nepepobHmx
nianpuemcTB € 3abe3neyeHHs1 CPOBMHOK 3a pa-
XYHOK ICHYIOYMX Ha PUHKY BMPOBHMKIB NpoAyKLii.
HapoulyBaHHs obcsriB BupobHuyTBa nepepobHoi
HanpsMmy ranysi 3anexuTb Big B3aEeMOBUTigHUX
E€KOHOMIYHMX BiOHOCWH MiXX TOBapOBMPOOHMKaMW,
onTuMi3auii CMPOBMHHMX 30H NepepobHMX nia-
NPUEMCTB, 3anpoBafKeHHSA HOBMX MigXoAiB A0
ynpaBrniHHA CUPOBUHHVMUW Ta TOBapHWMMU MOTOKa-
MU ranysi. 3HWKEHHSA BUTPAT Ha TPaHCMOPTYyBaH-
HS, 36epexXeHHs 3a paxyHOK ONTUMarnbHOI OpraHi-
3auii BUPOOHUYMX NPOLECIB AaCTb 3MOTY 3MEHLUN-
TV BUTpPaTU Ta cobiBapTiCTb NPOAYKLT.

OpHak koXHe MonokonepepobHe nignpnem-
CTBO MOBWHHO MaTu YiTKy cTpaterito hopMyBaH-
HS1 CMPOBMHHOI 30HU ANs Toro, wob 3abe3neunTtu
HaOXOMXKEHHS NOTPibHOro obcAry 1 acopTUMEHTY
SIKICHOI CUPOBMHW Y BIiAMOBIAHUIA Yac i3 MiHiManb-
HMMKW BUTpaTaMu Ha ii NocTayaHHs.

Mig cupoguHHUMU 30HaMu MOJTOKONepepobHUX
nidénpuemcme po3yMitoTb 06’'eAHaAHHA nocTayanb-
HWKIB MOMOKa 3 MOoKonepepobHUMK nignpuem-
CTBaMMU, AiSANbHICTb AKUX pernaMeHTyeTbCs Bifg-
noBigHMMW [OOKYMEHTamu, Ae 3a3HavalTbCs
3aKyniBenbHi LiHA Ha MOSTIOYHY CUPOBUHY Ta LiHK
NpoAaxy roToBOi MOSIOYHOI NPOAYKLii B Mexax
uiei 30HM. CMPOBMHHI 30HM MOMOKOMEpPepoBHNX
nignpmemcTs YKpaiHm bopMytoTb arponianpmem-
CTBa Ta nepeBaxHa BinbLUiCTb 0COOUCTUX CensiH-
cbknx rocnogapctB (OCI). ®opmyBaHHA cTa-
OiNbHUX CMPOBMHHUX 30H 3@ MOSOKOMNepPepobHN-
MU nignpuemMcTBamu, CNpuSTUME MOMIMNLWEHHI0
cuTyauil i3 3aroTiBni AKICHOro Monoka, a iXHe
edeKkTnBHe (YHKLIOHYBaHHA BM3HaA4YaTMMeETbCS
piBHEM B3aEMOBUrigHOI cniBnpayi BUPOOHMKIB
Moroka Ta nepepobHux nignpuemcts. Mexi cmpo-
BWHHWX 30H MornokonepepobHMX NignpueMcTs Mo-
XyTb 3anexartu Big TepuTopianbHOI BigganeHocTi
noctavanbHUKIB MOMoKa Ta ix cknagy, MOXNMBUx
06csriB BUpOBGHMLTBA MOOYHOI CUPOBUHMU, a Ta-
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@opMyeaHHs CUPOBUHHUX
30H MoJioKornepepobHUX NidnpuemMcms

Xapaktepuctuka cupoBuHHoi 30un BAT «Bita» y 2008—2009 pp.

YacTka obnacrti y cTpykTypi, %
O6nacTb
i BUPOBHMK 2008 p. 2009 p.
O6csrmn YacTka obnacri O6csrm Yacrtka obnacTi
3akynieni, T y CTPYKTYpi, % 3akynisni, T y CTPYKTYpi, %
KuniBcbka 8909 75,0 8885,6 76,2
HaceneHHsi 3865 32,5 4023,0 34,5
nignpyemcTea 5044 42,5 4862,6 41,7
>Kutomupceka 2968 25,0 2775,3 23,8
HaceneHHs 125 172 1,5
nignpuemcTea 2843 23,9 2603,3 22,3
Bcboro 11877 100,0 11660,9 100,0
HaceneHHsi 3990 33,6 4185,2 35,9
nignpvemcTea 7887 66,4 7478,7 64,1
[xepeno: cknageHo i po3paxoBaHoO 3a AaHWMMK AisnbHOCTI NigNPUEMCTB.

KOX YCTaHOBIEHUX 3aKyniBenbHUX UiH Ha npo-
OYKUit0.

BuBYeHHA CUMPOBUHHMX 30H Moriokonepepob-
HUX nignpuemcTB KniBcbkoi obnacti gano amory
BCTAHOBUTMU, LLO HUHI NepepobHNKN amBepcrdiky-
I0Tb TepuTOpianbHi 30HU HAaOXOMXEHHS CUPOBUHU
1 aKTMBHO 3any4atoTb A0 noctaBok mornoka OCI.
3anexHo Big cTparterii nepepobHOro nignpuem-
CTBa MOXHa BUAINUTU pi3Hi nigxoam go gopmy-
BaHHS CUPOBMHHUX 30H MOCTaABOK MOJIOKA.

PosrnsiHeMo oco6nunBocTi (hOpMyBaHHS CUMPO-
BMHHOI 30HM TOB «binouepkiBCbKkMI MOMOYHMUN
KOMOGiHaT», KU po3noyvaB CBOK AiANbHICTb Y
2008 p. i 3abe3neunB BukopuctaHHa 15% HasBs-
HUX BMPOOHMYMX MOTYyXHoCTen, a B 2009 p. —
48%, 3a piyHUX BUPOGHMYMX MOTYXKHOCTEN 72
TUC. T Moroka. [1o3nTnBHa AnHamika BUKOPUCTaH-
HA BMPOOHNYMX MOTYXXHOCTEN Gyna 3abe3neyeHa
Yyepes yBeAeHHSA ANMEPEHLiNHOI LiHM 3a AKICTb
mMonoka. TOB «binouepkiBCbKMin MOMOYHWUIA KOM-
GiHaT», OpiEHTYIOUUCh Ha 3abe3neyeHHs SIKOCTi Ta
6e3neyvyHOCTi MOMOYHOI Npoaykuii, Hacamnepea,
BioJae nepesary ToBapoOBUMPOGHMKaM, SKi MOXYTb
rapaHTysaTV BiOMOBIAHWI piBEHb AKOCTI CUPOBU-
HW. MigNpMeEMCTBO Y KOHKYPEHTHINn 60opoThLbi 3a-
6e3neunno nepeopieHTyBaHHSA BEMWKMX MocTa-
YanbHUKIB MOSOKa 3 iHLWKX MOMoKonepepobHux
nianpuemMcTB yepes dugbepeHuiauito UiHU 3anex-
Ho 8i0 sikocmi monoka. lNMepeBaxHa GinbLWicTb
nepepobHMX NiANPUEMCTB NMpuiiMae MOMOKO Bif
arponignpuvemMcTB nuwie nepwmMm copTtoMm. YcTa-
HOBIEHO, L0 Y NiANPUEMCTBA AOCUTb po3ranyxe-
Ha TepuTopianbHO-CUPOBMHHA 30HA, SKa OXOMIOE
6 obnacten Ykpainn i AP Kpum. Hanbinbly yacT-
Ky y obcsarax 3aroTiBni monoka 3abesneuye Kuis-
cbka obnactb — 61,1%. Kpim Toro, komGiHaT ak-
TMBHO OCBOIE YepkacbKky 06nacTb, 4e OCHOBHU-
MU nocTavanbHUKamMmn TakoX € cneuianisoBaHi
arponignprvemMcTaa 3 pO3BUHEHUM MOMOYHUM CKO-
TapcTtBOM, 4vacTtka skux y 2009 p. ctaHoBuna

24,5%, a obnacTti — 26,2%. CnocTepiraetbcs no-
3UTMBHA AUHaMiKa PO3LUMPEHHS MOCTaBOK CMPO-
BUHWM i3 YKntoMmpcbkoi, BiHHMLbKOI Ta Opecbkoi
obnacteii. ¥ 2009 p. Ha nianpvemcTBO nocTaene-
HO He3HauHi obcary monoka i3 MukonaiBcbkoi 06-
nacti Ta AP Kpum, ge TakoX OCHOBHMMW MnocTa-
YarnbHWKamMu 1Moro € arponignpnemcraa.

Oewwo iHWMM nigxig 4o opMyBaHHA CUPOBUH-
HOi 30HM 3acTocoBye BAT «Bita» KuiBcbkoi 06-
nacrti (tabn. 1).

AHanis Tabnuui nokasas, wo y BAT «Bita»
OCHOBHUMM MOCTavyasnbHMKaMMU MOJSIOKa TaKOX €
arponignpuemcTtBa KuiBcbkoi Ta XXutomMmmpcbkoi
obnacten, yactka skux y 2009 p. ctaHoBuna
64,1%, OCI' — 35,9%. [na yboro nignpuemcTea
TaKoX XapaKTepHUM € 306inbLueHHs 06csriB nocTta-
YaHHSA mornoka OCT.

Ha BigMmiHy Big 3aranbHOi TeHAeHLUiT No KpaiHi,
y KuiBcbkin obnacTi OCHOBHMMM nocTayarnbHuUKa-
MU Moroka Ha nepepobky € arponignpuemcTaa,
O MOSICHIOETLCS BUCOKUM pPiBHEM 3aMHATOCTI
CiNbCbKOro HaceneHHs Yyepes3 HabNWXeHiCTb 40
HaceneHnx MyHKTiB 06nacHOro 3Ha4YeHHs Ta MOX-
nMBICTb 30YyTYy NPOAYKLii Yepe3 mMmepexy po3apiot-
HUX NPOAOBOSNbYNX pUHKIB Kuesa. NpoTe HUHI BXe
CMNOCTepIraeTbCsl CUTyalisi, 3a SKOi OCHOBHUMM
nocravanbHMKaMn CMPOBUHM Ha MofoKonepepob-
Hi mignpmvemcTBa KuiBcbkoi obnacTi BUCTYnawTb
OCI (pucyHok). Tak, Hanpuknag, 3AT «boryc-
NaBCbKUI Macno3aBof» 3aKyrnoBYyE CUPOBUHY B
25% arponignpuemcts, 75% — OCI. OcHoOBHi
noctavanbHukn cuposmHn — OCI gaHoro nia-
npuemcTtea po3miweHi y MupoHiscekomy, Tapa-
LaHcbkoMy parioHax KuiBcbkoi obnacti, a Takox
KaHniBcbkomy Ta KopcyHb-LLeBuyeHkiBCbkOMy pa-
noHax Yepkacbkoi obnacri.

OT1xe, 6inbLiictb monoka 3 OCIT KniBcbkoi 00-
nacTi pearsnizyembCsi MONOKONepepobHUM nignpu-
€MCTBaM i TOProBo-NocepeaHnLBKUM CTPYKTypam
6e3rnocepedHbo 3a micuem supobHuymea. MNMpuyo-
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AunHamika peanizauii mosioka Ha nepepo6Hi
nignpuemMcTea ToBapoBUPOOGHNKaMN Pi3HNUX popm
rocnogaproBaHHs Kuniecbkoi obnacti, Tnc. T:
= — cinbcbkorocrnogapcheki nignpueMcTBea; — —
rocnogapcTBa HaceJIeHHsl; m — iHWi rocno-
AapcbkKi cTpykTtypu. [xkepeno: cknageHo 3a
AaHumn FO/10BHOro ynpaBJliHHSI CTaTUCTUKN 'y
KuiBcbkii obnacri.

MYy MPOCTEXYETbCA TeHAEeHUis A0 36inblieHHs
YacCTKM LUX KaHarniB y CTPYKTypi peanisauii mono-
Ka, WO NOSACHIOETLCHA BMANBOM TaKUX YMHHUKIB:
3HA4YHO 3MEHLUYIOTbCS peani3auiviHi BUTpaTu npm
npoaaxy NPoAyKLii Ha PUHKY, BIACYTHICTb BUTpaT
Ha TPaHCMOPTYBaHHSA Ta PUHKOBUIA 36ip; eKOHOMIst
yacy; 3HWKEHHS PU3UKIB Bif BTpaT Hepeanisosa-

@opMyeaHHs CUPOBUHHUX
30H MoJioKornepepobHUX NidnpuemMcms

HOT NpoAyKLii; BiaAaneHicTb Bi4 NPO4OBOMbYNX
PUWHKIB MIiCT i HEBENUKMX MiCTEYOK [8].

Y cyyacHux ymoBax rocnofaploBaHHs BeruKi
MonokonepepobHi 3aBoau ¢hopmyroms €80J cupo-
BUHHI 30HU mMa iHmeapymbCcs 3 8UPOBLHUKaMU
cuposuHu. BiactaBaHHA 3pocTaHHsi obcsriB Bu-
po6HMLTBa Momnoka Big NoTpeb pUHKY MOMOYHUX
NpoaykKTiB 3MyLLYOTb NepepobHMKIB 3aCTOCOBYBa-
TW HOBI Migxoau Ao opradisauii 3aroTieni. Ansa 3a-
6e3neyeHHs NepepobHUX NiANPUEMCTB SKICHOMO
MOMOKOCUPOBUHOO AOLIINBHO CTUMYMIOBaTK TOBa-
poBMPOGHUKIB A0 06’€AHaHHA 3ycunb LWOAO nep-
BMHHOI 0O6pO6KM MoOroka.

PeanbHo MOXnuMBICTIO 3a6e3ne4nTn po3Lun-
PEHHSI CUPOBMHHOI 30HM Y KOPOTKOCTPOKOBIN nep-
cnekTusi € 3anyyeHHs OCIT o noctaBok mMoroka
Ha MOJIOYHMIA KOMBIHAT Yepe3 opraHisauilo 3aro-
TiBEMbHNX NYHKTIB MOMOKa, KoonepaTuBis, WO 3a-
6e3neynTb BUCOKUIA piBEeHb SIKOCTi Ta 6e3neYHOCTi
Mosnoka. [na eeKkTMBHOro yHKLiOHYBaHHSA MO-
noYyHoi ranysi Tpeba 3abesneunTn KoHconigaio
3yCuIb YCiX y4acHWKIB MOIMOYHOIO PUHKY, 3Mnaro-
AXeHy poboTy BCiX NaHOK, NOB’A3aHNX 3 BUPOO-
HULUTBOM MOJSIOMHOI CUPOBWHW, ii Nepepobkoto Ta
AOBEAEHHsIM rOTOBOI MPOAYKLii 4O CNOXMBaYiB.

BucHoeku

YcmaHoeneHo, w0 HUHi nepepobHi nidnpuem-
cmea ousepcuikytomb mepumopii Ha0X00XeH-
HS1 CUPOBUHU Ma akmueHo 3asy4arome 00 rnocma-
80K MoOJIoKa ocobucmi censiHCbKi eocriodapcmea.
lMepcrnekmueHuUll po38UMOK MOIOYHOI 2asy3i 00-
UinbHoO po3ansadamu Ha OCHO8I 8UCOKOMOBaPHO-
20 cnieyianizosaHo2o supobHuymea. OO0Hak 3a
HUHIWHIX eKOHOMIYHUX yMOo8 3abe3rnequmu Hapo-
WysaHHs1 CUPOBUHHOI 30HU Yy KOPOMKOCMPOKOSIli
riepcrekmusi MOXueo Yyepes 3asy4yeHHs1 ocobu-
cmux censiHCbKux 2ocrodapcmes 00 Mocmasok
MOsioOKa Ha MosiokonepepobHi nidnpuemcmea
WINIAXOM opeaHi3auii 3a2omigesibHUX MyHKMmig Mo-
J10Ka, Koornepamusig, w0 dacme 3mMo2y odepxxa-

mu docmamHil pieeHb sskocmi ma 6e3nedyHocmi
mosioka. MonokonepepobHi nidnpuemcmea 3aui-
KaesieHi y 8enuKux rnocmayvasbHUKax MOJIOKa, SKi
ympumyromb 8es1UKY KiflbKiCmb 102018’ Kopig i
3abesneyyroms 3Ha4Hi 06csieu 8UpobHuUymea npo-
OyKuyii. 3 memoro cmuMyno8aHHs po38UMKY MO-
JIOYHO20 meapuHHUYUmMea y esiacHili CUpPOBUHHIU
30Hi mpeba 3acmocosysamu dughepeHujitiosaHull
nioxio wnsixom HadaHHs Hadbasku 00 UiHU MOJ10-
Ka 3a HapoulyeaHHsi noeosie’s, wo dacmb MOX-
nusicme mornokorepepobHomy nidnpuemcmsy 3a-
nyqumu 0o cebe genukux rnocmayvasbHuKie, a
OpibHiwux — cmumyniogamu 00 PO3WUPEHO20
supobHuymea.
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