
  

 



АНОТАЦІЯ 

Гавага Євгенія Сергіївна. Ефективне управління територіальними громадами в 
умовах децентралізації: механізми та ризики (на матеріалах Іршанської ТГ, 
Житомирської області). 

 
Досліджено теоpетико-методологічні засади ефективного управління 

територіальними громадами; механізми та методи управління ресурсним потенціалом 
громади; європейські практики ефективного управління громадами. Проаналізовано 
сучасний стан і тенденції розвитку Іршанської ТГ, можливості ефективного управління  

громадою на засадах територіального маркетингу та місце лідерства у цьому процесі. 
Проведено діагностику форм, методів та інструментів ефективного управління розвитком 
територіальної громади.  

 Використано методичні підходи, методи системний підхід – як методологічну 
основу для вирішення наукових завдань дослідження; діалектичний, аналізу та синтезу – 

під час опрацювання понятійно-категоріального апарату у проблематиці предметної сфери 
дослідження; індукція, дедукція, порівняння, аналогія – для розкриття взаємовпливу 
програмно-цільового підходу до управління територіальними громадами, для визначення 
об’єкта, предмета дослідження; узагальнення – при розгляді міжнародних підходів до 
оцінювання рівня ефективності управління громадами; аналітично-експертні методи – при 
обґрунтуванні механізмів ефективного управління громадами та оцінці ризиків; 
монографічний та ін. 

Виявлено, що успішність функціонування об’єднаних територіальних громад у 
визначальній мірі залежить від ефективності використання місцевих ресурсів, наявності 
суб’єктів підприємницької діяльності, рівня та кількості кваліфікованих трудових 
ресурсів, лідерських здібностей голови громади та його команди, а розвинена 
інфраструктура здатні забезпечити успішний її розвиток.  

Досліджувана Іршанська ТГ перебуває в умовах величезної конкуренції і потребує 
нових підходів, дієвих заходів для забезпечення сталого розвитку, створення умов для 
економічного зростання та удосконалення механізмів управління її розвитком на засадах 
ефективності, відкритості та прозорості, посилення інвестиційної та інноваційної 
активності, забезпечення належного функціонування транспортної та комунальної 
інфраструктури, дотримання високих екологічних стандартів та внаслідок цього 
підвищення конкурентоспроможності, доступності широкого спектру соціальних послуг 
та зростання добробуту населення.  

Зроблено висновок, що з метою створення позитивного іміджу досліджуваної 
громади, залучення потенційних інвесторів у конкурентні сектори місцевої економіки, 
формування комфортного життєвого середовища, підвищення рівня та якості життя 
населення, максимального задоволення потреб споживачів місцевого продукту на основі 
виявлення й підтримки конкурентних переваг досліджуваної нами громади серед  
ефективних способів управління є маркетинг територій. 

Враховуючи, що досліджувана громада має цікаву і багату історико-культурну 
спадщину та можливості  використання туристичного потенціалу досить велику увагу 
громада має приділити  розвитку туристичного бізнесу і розбудові туристичної 
інфраструктури. Покладаючись на природно-кліматичні умови громади, перспективним 
також  для неї має стати розвиток садівництва, ягідництва, тваринництва. 

Одержані результати можуть бути використані при розробці Стратегії 
розвитку громад 

Кваліфікаційна робота магістра містить 85 сторінок,9 таблиць, 8 рисунків, список 

використаних джерел із 53 найменувань, 1 додаток. 
Ключові слова: громада, управління, маркетинг, децентралізація, лідерство, 

інфраструктура, туристичний бізнес, додана вартість. 
 



Annotation 

Havaha Yevheniia. Effective management of territorial communities in  decentralization: 

mechanisms and risks (based on the materials of the Irshansk TC, Zhytomyr region). 

It has been investigated the theoretical and methodological principles of effective 

management of territorial communities were studied; mechanisms and methods of managing the 

resource potential of the community; European practices of effective community management. 

The current state and development trends of Irshanskа TC, the possibilities of effective 
community management on the basis of territorial marketing and the place of leadership in this 

process are analyzed. Forms, methods and tools of effective management of the development of 

the territorial community were diagnosed. 

It has been used methodical approaches, methods Methodical approaches, systematic 

approach methods are used – as a methodological basis for solving scientific research tasks; 

dialectical, analysis and synthesis – during the development of the conceptual and categorical 

apparatus in the problems of the subject area of research; induction, deduction, comparison, 

analogy – to reveal the mutual influence of the program-target approach to the management of 

territorial communities, to determine the object, the subject of research; generalizat ion – when 

considering international approaches to evaluating the level of effectiveness of community 

management; analytical and expert methods – when substantiating the mechanisms of effective 

community management and risk assessment; monographic, etc. 

It was revealed that the success of the functioning of united territorial communities 

depends to a large extent on the efficiency of local resource use, the presence of business 

entities, the level and number of qualified labor resources, the leadership abilities of the head of 

the community and his team, and the developed infrastructure is able to ensure its successful 

development . 

The Irshanskа TG is in conditions of huge competition and needs new approaches, 
effective measures to ensure sustainable development, create conditions for economic growth 

and improve mechanisms for managing its development on the basis of efficiency, openness and 

transparency, strengthening investment and innovation activity, ensuring the proper functioning 

of transport and communal infrastructure, compliance with high environmental standards and, as 

a result, increased competitiveness, availability of a wide range of social services, and increased 

welfare of the population. 

It has been concluded that It was concluded that in order to create a positive image of 

the studied community, attract potential investors to competitive sectors of the local economy, 

create a comfortable living environment, increase the level and quality of life of the population, 

and maximally satisfy the needs of consumers of local products based on the identification and 

support of the competitive advantages of the studied community among Marketing of territories 

is an effective way of management. 

Considering that the studied community has an interesting and rich historical and cultural 

heritage and the possibilities of using the tourist potential, the community should pay a lot of 

attention to the development of the tourist business and the development of the tourist 

infrastructure. Relying on the natural and climatic conditions of the community, the development 

of horticulture, berry growing, and animal husbandry should also be promising for it. 

The results can be used in the development of the Community Development Strategy 

The master's thesis contains 85 pages, 9 tables, 8 figures, a list of used sources from  

53 items, 1 appendix. 

Key words: community, management, marketing, decentralization, leadership, 

infrastructure, tourism business, added value. 
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