
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



РЕФЕРАТ 

на кваліфікаційну роботу магістра Табачишина В. П. на тему: 

«Роль органів місцевого самоврядування у розвитку малого 

підприємництва в умовах децентралізації (за матеріалами КНП 

«Ватутінська міська лікарня Ватутінської міської ради»)» 

 

Якість медичної допомоги та її доступність визначаються не лише 

адекватністю організаційних форм та станом матеріально технічної бази 

охорони здоров'я, а й значною мірою наявністю кваліфікованих 

співробітників, які володіють спеціалізованими знаннями, здатністю до 

ефективного управління медичною установою. 

Управління закладом охорони здоров'я – це складний процес, 

заснований на виборі оптимальних рішень, з постійним урахуванням, як 

внутрішніх проблем організації, так і мінливої економічної та політичної 

ситуації. З огляду на це, робота є актуальною. 

У першому розділі автор розкрив теоретичні аспекти специфіки 

управління сучасними малими підприємствами, показав роль регіонального 

управління та муніципального менеджменту в системі регіонального 

розвитку. 

У другому розділі, крім фінансово-господарської діяльності 

досліджуваного підприємства, показана економічна природа паритетності 

функціонування комунальних некомерційних підприємств та суб’єктів малого 

підприємництва у сфері надання медичних послуг. 

Третій розділ присвячений пошуку шляхів подолання сучасних викликів 

щодо управлінської компетентності керівника закладу охорони здоров’я, а 

також накреслені напрями інтенсифікації використання проектного 

менеджменту в діяльності органів місцевого самоврядування. 

Основні положення і результати кваліфікаційної  роботи магістра було 

оприлюднені на Міжнародній науково-практичній конференції у м. Запоріжжі 

«Перспективи стабільного економічного розвитку та економічної безпеки: 

світовий досвід і вітчизняні реалії, 23-24 вересня 2022 року. 

Кваліфікаційна робота магістра складається із вступу, трьох розділів, 

списку використаних джерел та додатків. Робота містить 8 таблиць, 4 рисунки, 

додатки. Список використаних джерел нараховує 116 найменувань. Загальний 

обсяг магістерської роботи викладено на 126 сторінках машинопису. 

 

Ключові слова: мале підприємство, підприємництво, управління, 

муніципальний менеджмент, проектний менеджмент. 
 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

 

V.P. Tabachyshin's master's thesis on the topic: 

The role of local authorities in small business development in conditions of 

decentralization (based on materials of KNP «Vatutin City Hospital») 

 

The quality of medical care and its availability are determined not only by the 

adequacy of organizational forms and the state of the material and technical base of 

health care, but also to a large extent by the availability of qualified employees who 

possess specialized knowledge and the ability to effectively manage a medical 

institution. 

Management of a health care facility is a complex process based on the 

selection of optimal solutions, with constant consideration of both the internal 

problems of the organization and the changing economic and political situation. 

Given this, the work is relevant. 

In the first chapter, the author revealed the theoretical aspects of the specifics 

of management of modern small enterprises, showed the role of regional 

management and municipal management in the system of regional development. 

In the second chapter, in addition to the financial and economic activity of the 

researched enterprise, the economic nature of the parity of the functioning of 

communal non-commercial enterprises and small business entities in the field of 

providing medical services is shown. 

The third section is devoted to finding ways to overcome modern challenges 

regarding the managerial competence of the head of a health care institution, as well 

as outlined directions for the intensification of the use of project management in the 

activities of local self-government bodies. The main provisions and results of the 

master's qualification work were made public at the International Scientific and 

Practical Conference in Zaporizhzhya "Prospects of Stable Economic Development 

and Economic Security: World Experience and Domestic Realities, September 23-

24, 2022. 

The master's qualification work consists of an introduction, three sections, a 

list of used sources and appendices. The work contains 8 tables, 4 figures, 

appendices. The list of used sources includes 116 items. The total volume of the 

master's work is set out on the pages of the typescript. 

 

Keywords: small enterprise, entrepreneurship, management, municipal 

management, project management. 
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