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Стаття присвячена теоретичним засадам розвитку інноваційної діяльності в аграрному сек-

торі України. Особливістю сучасного періоду розвитку всіх галузей та сфер агропромислового

виробництва є необхідність прискорення науково-технічного прогресу на основі інноваційних

процесів, що дозволяють вести безперервне оновлення виробництва на базі освоєння досяг-

нень науки, техніки та передового досвіду. Світовий досвід показує, що інноваційні процеси,

як правило, не лише заохочуються, а й регулюються державою шляхом формування відповід-

ної політики та планомірної організації інноваційної діяльності.

Інноваційний процес пов'язаний із створенням, освоєнням та поширенням інновацій. Це про-

цес, у рамках якого виробники інновацій з метою отримання прибутку створюють та просува-

ють нововведення до їх споживачів. Починається він із появи ідеї та закінчується її комерцій-

ною реалізацією.

Стосовно сільськогосподарського виробництва, то під інноваційною діяльністю слід розумі-

ти сукупність послідовно здійснюваних дій щодо створення нової чи покращеної сільськогос-

подарської продукції, нової чи покращеної продукції її переробки, чи вдосконаленої технології

й організації їх виробництва на основі використання результатів наукових досліджень та роз-

робок чи передового виробничого досвіду.

Постійне та безперервне здійснення інноваційної діяльності в аграрному секторі України зу-

мовлює формування інноваційного процесу, який закономірно та послідовно чергується й по-

стає як система конкретних заходів щодо проведення наукових досліджень та розробок, ство-

рення інновацій й освоєння їх безпосередньо в агропромисловому виробництві.

Вважаємо, що інноваційна політика в сільському господарстві — це частина аграрної політи-

ки держави, спрямована на розвиток інноваційної діяльності в агропромисловому виробництві,

яка формується та реалізується у галузі з метою забезпечення її інноваційного розвитку. Вва-

жаємо, що відношення держави до інноваційної політики та її реалізації повинно бути зафіксо-

ване в інноваційній доктрині.

Таким чином, стосовно аграрного сектору України організаційно-економічна сутність інно-

ваційних процесів пов'язана з цілями та завданнями їх розвитку, які полягають у постійному

організаційно-економічному, технічному та технологічному оновленні сільськогосподарсько-

го виробництва, спрямованого на його удосконалення з урахуванням досягнень науки, техніки

та світового досвіду. Кінцевою метою інноваційного розвитку галузі є формування аграрної

економіки інноваційного типу.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Особливістю сучасного періоду розвитку галузей

аграрного сектору економіки України є необхідність
прискорення науково-технічного прогресу на основі
інноваційних процесів, що дозволяють вести безперер-
вне відтворення виробного потенціалу суб'єктів
підприємницької діяльності в сфері агробізнесу на ос-
нові освоєння досягнень науки, техніки та передового
досвіду господарювання. Світовий досвід свідчить, що
інноваційні процеси, як правило, не лише заохочують-
ся, а й регулюються державою шляхом формування
відповідної політики та організації інноваційної діяль-
ності.

Необхідність активізації інноваційної діяльності у
всіх сферах народного господарства передбачається у
шляхом прийняття відповідних нормативних актів  дер-
жавних та міждержавних інституцій. Саме завдяки їм
відбувається упорядкування розвитку інноваційних про-

The paper deals with the theoretical foundations of innovation development in the agricultural

sector of Ukraine. The need to accelerate scientific and technological progress based on innovative

processes is a typical feature of the current development of all sectors of agro-industrial production

since it provides continuous renewal of production based on the science progress, technology and

best practices. World experience shows that innovation processes are not just encouraged by the

state but they are regulated through the formation of appropriate policies and systematic innovation

activity organization.

The innovation process is related to, development, implementation and sharing innovations.

Innovations producers develop and promote innovations to their consumers in order to make a profit.

This process begins with the emergence of the idea and ends with its commercial implementation.

In agricultural production, innovation should be considered as a set of consistent actions aimed to

create new or improved agricultural products, new or improved processing technology and

organization of their production based on the results of research and development or best practices.

Constant and continuous implementation of innovation in the agricultural sector of Ukraine

contributes to the formation of the innovation process, which naturally and consistently alternates

and works as a system of specific measures for innovations research and development and their

further direct implementation in agro-industrial production.

We believe that the innovation policy in agriculture makes a part of the national agricultural policy

aimed at the development of innovative activities in agro-industrial production. It is formed and

implemented in the industry to ensure its innovative development. We believe that the attitude of the

state to innovation policy and its implementation should be enshrined in the doctrine of innovation.

Therefore, the organizational and economic essence of innovation processes in the agricultural

sector of Ukraine is related to the goals and objectives of their development. These imply constant

organizational and economic, technical and technological renewal of agricultural production aimed

at its improvement considering science, technology and world experience. Formation of innovative

agrarian economy is the ultimate goal of innovative development of the industry.

Ключові слова: інновація, аграрний сектор, сільськогосподарське виробництво, інноваційна діяльність,
інноваційна політика.

Key words: innovation, agricultural sector, agricultural production, innovation activity, innovation policy.

цесів в галузях та сферах народного господарства краї-
ни з обов'язковим врахуванням їх організаційно-еконо-
мічних, технічних, технологічних та інших особливостей.
Тільки за цих умов розробка та реалізація засад інно-
ваційної політики дозволять досягти суб'єктам госпо-
дарювання позивного значення ведення виробничо-гос-
подарської діяльності та позитивно впливати на розви-
ток економіки країни.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
Вивчення інновацій, як чинника розвитку матеріаль-

но-технічної бази сільськогосподарських підприємств
були предметом досліджень таких вчених, як Я. Дворні-
кєвич, М.П. Дідківський, Я. Змія, М.М. Ільчук, В.Б. Ко-
вальов, Р.І. Рудик, А.В. Проценко, Т.Ю. Приймачук,
З. Самон, Ю.І. Савченко та ін.  Проте складність про-
блеми й відсутність істотних зрушень в її розв'язанні в
Україні потребують подальших наукових розробок.
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ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою статті є на основі узагальнення досліджень

науковців розробити теоретичні підгоди до здійснення
інноваційної діяльності в аграрному секторі України.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Як свідчить досвід економічно розвинених країн
світу, що підвищення ефективності сільськогосподарсь-
кого виробництва досягається переважно за рахунок ак-
тивізації інноваційної діяльності. Кінцевим результатом
її  є створення інновацій та впровадження їх у техноло-
гічний процес, що сприятиме системному та прискоре-
ному організаційно-економічному, технічному та техно-
логічному розширеному відтворенні матеріального-тех-
нічного бази суб'єктів господарської діяльності в сфері
агробізнесу та буде сприяти підвищенню  ефективності
виробничо-господарської діяльності.

Необхідно зазначити, що поступальний розвиток
вищезазначених процесів в аграрному секторі економ-
іки країни поки що не спостерігається, що викликано
несприятливої макроекономічна ситуація, у тому числі
й у науково-технічній сфері галузі, що у поєднанні з над-
звичайно низькими інвестиційними можливостями
сільськогосподарських товаровиробників суттєво обме-
жує умови для активізації інноваційної діяльності. Так,
Україна, маючи значні природні ресурси, зокрема
сільськогосподарські угіддя, виробляє найменші обся-
ги сільськогосподарської продукції в розрахунку на
душу населення порівняно з іншими країнами світу за
винятком Молдавії та Грузії. При цьому частка у струк-
турі виробництва валового внутрішнього продукту (ВВП)
є однією із найвищих і становить 10 %. Це вимагає зап-
ровадження дієвих інструментів державної політики сто-
совно до аграрного сектору України з метою повного
використання можливостей галузі.

Передовий досвід провідних вітчизняних вироб-
ників сільськогосподарської продукції та досліджен-
ня науковців свідчать про те, що подальший розви-
ток інноваційних процесів в аграрному секторі еко-
номіки неможливий без глибокого та всебічного ана-
лізу сучасного стану інноваційної діяльності галузі,
який дозволив би дати оцінку та розробити реальну
інноваційну політику, активна реалізація якої дозво-
лить забезпечити науково-технічний прогрес у сіль-
ськогосподарському виробництві [1]. В даному випад-
ку виникає необхідність до формування теоретичних
засад здійснення інноваційної діяльності сільськогос-
подарських підприємств.

Нині в науковому середовищі виникають дискусії
щодо тлумачення термінологічного апарату інновацій-
ної діяльності під якою розуміється  сукупність дій щодо
створення інновацій на основі наукових досліджень та
розробок та освоєння їх безпосередньо у виробництві.
Відповідно до цього, термін "інновація" у економічній
літературі інтерпретується як перетворення потенційно-
го науково-технічного прогресу на реальний та має   вті-
лення у нових продуктах та технологіях. В Україні  зас-
тосування цього терміну протягом багатьох років вико-
ристовувалося в в процесі проведенння економічних
досліджень розвитку науково-технічного прогресу.
Термін "інновація" найактивніше став використовував-

ся в тісному поєднанні з поняттями "інноваційна діяль-
ність", "інноваційний процесс", тощо.

Методологія системного, статистичного обстежен-
ня створення та впровадження інновацій базується на
основі  міжнародних стандартах в сфері управління
інноваційною діяльністю, що функціонує в світовій прак-
тиці як Керівництво Фраскаті.

Остання редакція прийнято 1993 р. і в ній містяться
основні поняття про інновацію. Так, відповідно до міжна-
родних стандартів інновація визначається як кінцевий
результат інноваційної діяльності, який отримав втілен-
ня у вигляді нового або вдосконаленого продукту, впро-
вадженого на ринку, нового або вдосконаленого тех-
нологічного процесу, що використовується у практичній
діяльності.

В середовищі науковців не має одностайної думки
щодо трактування поняття "інновація". Так, деякі вчені
вважають, що інновація — це суспільно-економічний
процес, який через практичне використання ідей та ви-
находів призводить до створення кращих за властивос-
тями виробів та технологій з отриманням вигоди та до-
даткового доходу [2].

Група науковців (Дубина М., Садчикова І., Чийпеш
Н. ) трактують поняття "інноваційний процес" залежно
від об'єкта та предмета дослідження [3]. В перше най-
повнішу характеристику інноваційних процесів ввів у
економічну науку І. Шумпетер у роботі "Теорія еконо-
мічного розвитку" (1911р.). На той час ще не йшлося про
інновації, йшлося про "нові комбінації" змін у розвитку.
І. Шумпетер трактує нововведення,  як нову науково-
організаційну комбінацію виробничих факторів, моти-
вовану підприємницьким духом [4]. У внутрішній логіці
нововведень — новий момент динамізації економічно-
го розвитку. С. О. Єрмак визначає інновацію як процес,
у якому винахід чи ідея набуває економічного змісту [5].
І. В. Бутирська вважає, що інновація — це такий су-
спільно техніко-економічний процес, який через прак-
тичне використання ідей і винаходів призводить до ство-
рення кращих за своїми властивостями виробів і техно-
логій, і якщо інновація орієнтована на економічну виго-
ду (прибуток), її поява на ринку може принести додат-
ковий прибуток [6].

В своїх дослідженнях деякі науковці розуміють під
інновацією щось "краще, ніж існував до неї, щось ефек-
тніше та має лише позитивний результат". Так, О. Л. Бо-
гашко під інновацією розуміє результат творчої діяль-
ності, спрямованої на розробку, створення та розпов-
сюдження нових видів виробів, технологій, запровад-
ження нових організаційних форм, тощо [7].

Інноваціями є, на думку Х. П. Данилків, певні
технічні, організаційні, економічні та управлінські зміни,
відмінні від існуючих, які мають практичне застосуван-
ня [8]. Вони можуть бути відомі та використовуватися
на інших підприємствах, де вони ще не освоєні, їхнє
впровадження є новим. Інновація перебуває, з одного
боку, у суперечності з консервативним, спрямованим на
збереження існуючого становища, з іншого боку, спря-
мована в межах стратегії змін на значне підвищення тех-
ніко-економічної діяльності суб'єкта господарювання.

Інноваційний процес пов'язаний із створенням, ос-
воєнням та поширенням інновацій. Це процес, в рамках
якого виробники інновацій з метою отримання позитив-
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ного фінансового результату створюють та просувають
нововведення до їх споживачів. Починається він із по-
яви ідеї та закінчується її комерційною реалізацією.

До основних етапів інноваційного процесу можна
віднести:

аналітичні дослідження проблем (пошук рішень та
формування ідей у вигляді концепцій, вибір пріоритет-
них НДР);

розробка НДР та передпроектних пропозицій; роз-
робка проектів розвитку (підготовка до освоєння нау-
ково-технічних розробок у виробництві);

реалізація проектів розвитку (організація виробниц-
тва та система розподілу продукції).

Для проходження продукту розумової праці від од-
ного інноваційного етапу до іншого необхідно долати
опір, пов'язаний, по-перше, з різним рівнем знань та, по-
друге, з технологічним розривом між освоєнням та но-
вими технологіями, тобто. необхідно витрачати додат-
кові зусилля (мотивація, стимулювання) для підвищен-
ня рівня знань та професійних навичок.

Створення та тиражування інновацій пов'язано не
тільки з рівнем розвитку науки, але й зі здатністю ви-
робництва сприймати її досягнення, для цього необхідні
певні стимули, що спонукають людей створювати та зап-
роваджувати інновацію в дію, фінансові ресурси, спри-
ятливі соціальні умови тощо. що залежить від суспіль-
ства, рівня розвитку, його орієнтації на науково-техніч-
ний прогрес. Якщо орієнтація позитивна, суспільство
формує інноваційну систему. Вона включає всі компо-
ненти структури інноваційного процесу, у тому числі
його інфраструктуру, забезпечуючи їх взаємодію. З
метою формування інноваційної системи в Україні не-
обхідне ретельне відпрацювання структури інновацій-
ного процесу, де основними складовими повинні стати:
великі суб'єкти підприємницької діяльності, здатні вкла-
дати значні фінансові ресурси в розвиток досліджень
та розробок, доводити їх результати до серійного ви-
робництва, модернізувати обладнання тощо; малий
інноваційний бізнес із специфічними формами його
фінансування (ризиковий капітал), організації обслуго-
вування; держава з її законодавчою базою, науково-
технічною політикою, спрямованою на регулювання та
стимулювання інноваційного процесу з використанням
правових, економічних, організаційних засобів; ринок
нових технологій, що забезпечує інноваційній системі
зворотний зв'язок та попит на інноваційну продукцію.

Вважаємо, що розвиток інноваційних процесів виз-
начається низкою чинників, як: політичне становище в
країні; кон'юнктура товарних та фінансових ринків та
інноваційним кліматом у країні; розвиненістю ринкової
інфраструктури; національною науковою, інноваційною
та структурно-технологічною політикою. Події, які спри-
чинені війною з Росією викличуть зниження інвестицій
в матеріальне виробництво, зокрема в її технологічне
переозброєння, що викликано в першу чергу проявом
цілої низки інвестиційних ризиків.

Але, при цьому необхідно відзначити, що нині відбу-
вається масове переміщення виробничих потужностей
суб'єктів підприємницької діяльності в західні області
України, що на нашу думку буде формувати певних по-
штовх до фінансування інноваційних розробок, зокре-
ма вітчизняних і їх впровадження у виробництво. Так,

переорієнтація частини сільськогосподарських товаро-
виробників на вирощування овочів буде сприяти залу-
ченню інвестицій в вищезазначену галузь, зокрема в
придбання вхідних матеріальних ресурсів.

Останнім часом потік іноземних технологій у Украї-
ну пригнічує розвиток національної інноваційної політи-
ки та прикладної науки, створює реальну небезпеку ви-
никнення технологічної залежності від зарубіжних роз-
робок. Практично країна нині переживає глибоку інно-
ваційну кризу. Головним протиріччям, що породжує цю
кризу, і те, що, з одного боку, перехід до вільного під-
приємництва, створення конкурентного середовища,
орієнтація на запити споживачів, що має стимулювати
інноваційну діяльність, технологічні нововведення, ре-
алізацію науково-технічних та інших інновацій. З іншо-
го боку, економічна нестабільність, зниження інвестиц-
ійної активності, соціальна напруга у суспільстві дезор-
ганізують інноваційний процес. Так, За 2021 рік вітчиз-
няні суб'єкти підприємницької діяльності в сфері агро-
бізнесу здійснили придбання зарубіжних сільськогос-
подарських товаровиробників 21,8 тис. т насіння зер-
нових, 25,8 тис. т насіння олійних культур, 740 т насіння
цукрових буряків та 1524 т насіння овочів на загальну
суму 419,5 млн дол. США, що у 16 разів більше за обся-
ги експорту вітчизняного насіння. При цьому необхідно
відзначити, що більшість вітчизняних сільськогоспо-
дарських підприємств використовують посівний матер-
іал іноземної селекції. Проте, розробки українських
селекціонерів по якісним параметрам не поступаються
зарубіжним. Основна причина на нашу думку полягає в
тому, що насіннєвий матеріал є складової технологій
вирощування  сільськогосподарських культур.

Слід зазначити, що у країні є потужне фундамен-
тальне і технологічне підгрунтя, унікальна науково-ви-
робнича база і висококваліфіковані кадри, але при цьо-
му має вкрай слабку орієнтацію інноваційного потенці-
алу на реалізацію наукових досягнень у виробництві та
інших сферах діяльності. Інноваційна криза проявляєть-
ся у різкому зниженні рівня керованості процесом ство-
рення та реалізації нововведень,  у згортанні діяльності
дослідницьких колективів. Істотно знизилася інновац-
ійна активність, яка кількісно виражається показником
частки суб'єктів господарювання, що здійснюють роз-
робку та використання нововведень. Необхідно зазна-
чити, що найближчим часом не очікується суттєвого
зростання інноваційної активності. Дана обставина вик-
ликана, по-перше, скороченням інноваційного потенці-
алу та пов'язаних із ним видів діяльності, як  наслідок
суттєвого скорочення фінансування витрат державно-
го бюджету на на проведення наукових досліджень; по-
друге, зниженням обсягів фінансування фундаменталь-
них досліджень, зумовило закриття наукових установ,
ліквідацію галузевих фондів підтримки науки [9]. Як
свідчать аналіз останніх законодавчих ініціатив був про-
ведений секвестр Державного бюджету, що призвів до
суттєвого скорочення фінансування наукових дослід-
жень як вищими навчальними закладами так і науково-
дослідними установами галузевих академій.

Вважаємо, що інноваційний процес виникає тоді,
коли відбувається передача інформації та її матеріаль-
них втілень із сфери НДДКР у виробництво, причому
результати цього процесу знаходять свого споживача,
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тобто НДДКР, виробництво та споживання є основни-
ми та базовими елементами структури інноваційного
процесу. Кожен її компонент виконує певну функцію: у
сфері НДР інновація створюється, у виробництві — ти-
ражується і потім переміщається у сфері виробничого
чи невиробничого споживання, де реалізуються її якісні
характеристики. Зі сфери споживання надходить зво-
ротна інформація про якість продукції, її переваги і не-
доліки, а також відповідні запити на продукти іннова-
ційної діяльності. Інноваційний процес відбувається у
звичному порядку, коли відбувається рух потоків в пря-
мому та зворотному напрямках і  кожен компонент інно-
ваційної структури відповідає своєму призначенню.

В практичній діяльності розрізняють три логічні
форми інноваційного процесу:

проста, внутрішньоорганізаційна (натуральна), пе-
редбачає створення та використання нововведень все-
редині однієї і тієї ж суб'єкта господарювання і в цьому
випадку нововведення не приймає безпосередньо то-
варної форми;

проста міжорганізаційна (товарна) передбачає ство-
рення інноваційного продукту, як об'єкта купівлі-про-
дажу.

 розширений проявляється у створенні нових вироб-
ників нововведення, у порушенні монополії виробника-
піонера, що сприяє (через взаємну конкуренцію) удос-
коналенню споживчих властивостей продукції, що ви-
пускається.

В умовах товарного інноваційного процесу діють як
мінімум два суб'єкти господарювання: виробник (тво-
рець) і споживач (користувач) нововведення. Якщо но-
вовведення — технологічний процес, його виробник і
споживач можуть поєднуватися в одному суб'єкті гос-
подарювання.

Наведені вище поняття інновації та інноваційного
процесу носять загальний характер і розкривають ос-
новні цілі, завдання та принципи організації інновацій-
ної діяльності загалом у всьому народному господарстві
країни та сільському господарстві зокрема.

Їх недоліком є те, що вони не відображають особ-
ливостей різних галузей та сфер народного господар-
ства, що не дає можливості визначити властиві конк-
ретній галузі чи сфері інноваційні пріоритети, що спри-
яють формуванню середовища проживання та умов для
стимулювання та розвитку інноваційної діяльності. Ця
обставина потребує конкретної прив'язки сукупного
понятійного апарату, пов'язаного з розвитком іннова-
ційних процесів та здійсненням інноваційної діяльності
до особливостей вітчизняного сільськогосподарського
виробництва.

Стосовно аграрного сектору економіки, інновацій-
ну діяльність слід розуміти як сукупність послідовно
здійснюваних дій щодо створення нової чи покращеної
сільськогосподарської продукції та продуктів  її пере-
робки, удосконаленої технології та організації їх вироб-
ництва на основі використання результатів наукових
досліджень та розробок чи передового виробничого
досвіду зарубіжних та вітчизняних сільськогосподарсь-
ких товаровиробників.

Постійне та безперервне здійснення інноваційної
діяльності в сільськогосподарському виробництві зу-
мовлює формування інноваційного процесу, який постає

як закономірно та послідовно чергується система кон-
кретних заходів щодо проведення наукових досліджень
та розробок, створення інновацій та освоєння їх безпо-
середньо технологічному процесі суб'єктів підприєм-
ницької діяльності в сфері агро бізнесу.

Інновація, інноваційна діяльність, інноваційний
процес є ключовими термінами. Крім них, практика
розвитку інноваційного процесу, характер інновацій-
ної діяльності зумовили появу багатьох інших термінів
стосовно особливостей сільськогосподарського ви-
робництва:

Інноваційна політика в сільськогосподарському ви-
робництв — частина аграрної політики держави, спря-
мована на розвиток інноваційної діяльності в агропро-
мисловому виробництві, яка формується та реалізуєть-
ся у галузі з метою забезпечення її інноваційного роз-
витку.

Інноваційний потенціал аграрного сектору (держа-
ви, адміністративно-територіального утворення, су-
б'єкта господарювання) — сукупність матеріальні,
фінансові, інтелектуальні, науково-технічні чи інші ре-
сурси, необхідні реалізації інноваційної діяльності в
сільськогосподарському виробництві. Інноваційна ак-
тивність — ступінь готовності, прагнення та темпи пе-
реходу підприємств чи регіонів до інноваційної моделі
виробництва сільськогосподарської продукції та про-
дуктів її переробки.

Інноваційний проект — економічний документ, що
визначає конкретний перехід до розробки та освоєння
(або лише освоєння) інновацій в сільськогосподарсько-
му виробництві, погоджений за обсягами фінансування
та термінами виконання.

Інноваційна програма — комплекс інноваційних про-
ектів та заходів щодо їх реалізації, узгоджених за ре-
сурсами та термінами виконання, що забезпечують
ефективність вирішення завдань щодо освоєння та роз-
повсюдження нових видів продукції, технологій,
прийомів тощо. у агропромисловому виробництві.

Інноваційна сприйнятливість — здатність підприєм-
ства чи окремих фізичних осіб швидко освоювати інно-
вації у процесі виробництва сільськогосподарської про-
дукції або продуктів її переробки.

ВИСНОВКИ
Проголошення ставлення держави до інноваційної

політики та її реалізації може бути зафіксоване в інно-
ваційній доктрині. При визначенні ступеня розвитку
інноваційної діяльності застосовують такі терміни як
інноваційна економіка, інноваційна сфера, інноваційна
інфраструктура, при виборі методів фінансування —
інноваційні фонди, інноваційно-інвестиційний процес,
інноваційно-інвестиційна інфраструктура і т.д.

Таким чином, стосовно аграрного сектору України
організаційно-економічна сутність інноваційних про-
цесів пов'язана з цілями та завданнями їх розвитку, які
полягають у постійному організаційно-економічному,
технічному та технологічному оновленні сільськогоспо-
дарського  виробництва, спрямованому на його вдос-
коналення з урахуванням досягнень науки, техніки та
світового досвіду. Кінцевою метою інноваційного роз-
витку галузі є формування аграрної економіки іннова-
ційного типу.
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