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BPEH/IUHI" SIK IHCTPYMEHT HIJIBUINEHHA
KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI NPOAYKII MIAITPHEMCTBA

VY poGoTi AOCTIAKEHO CYTHICTh MOHATTA OPCHIMHT, 3pOOICHO aHami3 OCHOBHUX OPEHAIB KOMIIaHIi,
JOCTIPKEHO PI3HOMAHITTS LUTAXIiB NONYJIPH3aLii Ta IPOCYBaHHS HOBHUX OPEHAIB MOPO3HBA Ta BH3HAUCHO
cTpaTterii MABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIi.
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Ha punky MomokomnepepoOHO1 MpoAyKIli i1CHy€ KOPCTKa KOHKYpPEHTHa O00poThOa 3a
CBOTO CIIOKMBAaya Ta PO3LIMPEHHS PHHKIB 30yTy. Bce me moTpeOye  BHKOpHCTAHHS
MEHEKMEHTOM TIAMPHEMCTB HOBHX OUThII €(EeKTUBHUX I1HCTPYMEHTIB TPOCYBAHHA
TOBapy, PopMyBaHHI HOTO IMI/DKY y CIIO’KHBAY1B, 30KpeMa, OPECHIUHTY .

B ymoBax cporonmeHHs OpeHI PO3IIHIOETHCS K HEMATepladbHUM aKTHB KOMIIAHII, 1Ie
Taka TOProBa MapkKa, sIka BUT1THO BHUPI3HAETHCS 3 TMOMDK MapOK KOHKYPEHTIB 1 J03BOJISAE
11eHTH(]IKYBATH ii TOBAp Ta CTBOPUTH OLTBII JIOSITBHAMH JI0 HHOTO TIOKYTIIIB [1].

[TAT «KuToMHUPChKHII MAaclI0O3aBOJ  3IIWCHIOE BHPOOHHMIITBO Ta PEali3aifiio
MOBHOTO CIIEKTPY MOJOYHHX TMPOIYKTIB MMJ TOProBoro Mapkorw «Pymap». IlimmpuemcTBO
CHEIIAI3yeThCA HA BHUPOOHHUIITBI HATYPATbHUX MOJOYHHMX MPOAYKTIB 0€3 BHUKOPUCTAHHSA
KOHCEPBAHTIB, HEMOJIOYHUX IOMIIMOK Ta cTadim3aropiB. lllupokuii acopTuMeHT TOBapiB
(Oimpme 140 HaliMeHyBaHb TOBApIB)AA€ MOMIIMBICTh KOMIIAHII 3aJ0BOJBHATH TICBHHUH
ITbOBHHA CETMEHT PHUHKY Ta Pi3HI BEHMOTH MoKymmiB. [llmpora ToBapHOT HOMEHKIATYpH
[TAT «KuTOMHPCHKHI MAaclI03aBO/ CKIAMAAETHCS 13 BOCHBMH ACOPTUMEHTHHUX TO3HIIH:
BEPIIKOBE Macyo mia OpeHmaoM «Bonoroackkey, 3aMOpOKEeH] MPOIYKTH Ta HamBhaOpUKaTH
mig Opergom «llled — xyxap», MONOYHI MPOAYKTH ( MOJIOKO, CMETaHA, HOTYPT, PHKAHKA,
Kke(dip, 3aKBacka, KHCIOMOJIOYHHWH HAIH, MOJIOYHA CHPOBATKA, CHP), CIPEIH, CHPKH
(Tma3ypoBaHi, 3aMOPOIKEH]), 3aMOPOKEHI MTPOAYKTH (OBOYI Ta ATOJN), 3aMOPOKEHE TICTO.

Ane HanO1UTBIIe TOproBa Mapka «Pyap» Bimoma cBoiM MOopo3uBOoM. BoHa Bke JeKiTbKa
POKIB TIOCTIJTH 3aHMa€ JAUPYIOYE TOJO0KEHHA Ha PHHKY MOpPO3MBAa B YKpaiHil. 3a JaHUMHU
aHamtukiB AR— group toBapuctBo Bxoauth B TOIl- 5 migepiB BITYM3HAHOTO PHHKY
moposuBa: [TAT «Kutomupeskuii macnozasom» (TM Pyms) — 26,7%), «Jlacynka» (TM
Jlacynka) — 23,8%, «JIpBiBCBKHI X0mogokoMOiHaT» (TM Jlimo) — 15,6% 1 «Xmagompom»
(TM Xmamik) — 9,9% [2].

B ymoBax BHCOKOI KOHKYpPEHIIi Ha BITYM3HAHOMY PHHKY MOPO3HWBAa TOBAPHUCTBO
MOCTIWHO MATPUMYE aBTOPUTET OpeHay «Pyap». KommaHis cTBOPIOE BC1 MOKITHBI YMOBH Ta
BHKOPHCTOBY€E CBOI BHPOOHHYI TMOTYKHOCTI JJI1 PO3LIMPEHHS ACOPTHMEHTY MOPO3HBA Ta
CTBOPEHHI HOBHX OpeHIiB, mo0 chopMyBaTd iX MOZUTHUBHUN 00pa3 y MOKYMIIB 1 mo0
BOHHM BIJJIaBajM TIEPEBary CBOiM YIMIOONEHIH TOProOBiM Mapii. 3py4Ha YMaKOBKa, BHCOKa
SAKICTh MOPO3HBA, IO 33aJOBOJIbHSAE CaMi BHOATIIMBI CMAaKH CIIOKHBAYiB — BCE II€ CKIIAOB1
OpeHAWHTY KOMTaHii. 3 METOI MATPHMAHHSA BHCOKOTO aBTOpPHUTETYy OpeHmy «Pymp» Ta
MABUINEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI CBO€i mponykiii TM «Pyme» BuUmycTHna HOBY
THIMKY MOPO3MBA, fKa OTPUMAJIA €BPOTIEUCHKE Ta BITYM3HAHE BH3HAHHA SKOCTI — OpEH
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«100% m™MoOpo3UBO», SAKWH TOEAHYE B COO1 PISHOMAHITTA CMaKIB Ta OPHUTTHAIBHICTH
penenTypu. 3aclyroBye Ha yBary HOBa JNHIA OPTaHIYHOTO MOPO3HMBA Ta CIEIlajbHE
MOPO3HBO T aiTeH (Tadm. 1).

Tabmuus 1 — Acoprument mopo3usa IIAT «Kuromupcbkuii macnozason» TM «Pyab»

HIupora I'nmuduna Hacuuenictb

ACOPTHMEHTY

Pixku 12 «Immpesay, «Eckimocy, «Immepis», « Todiy,
«DicTamkay, «3aMOpOXKEHUH HOTypT)

DpykTOBUH JiA 3 «DpyTCiKy, «YIb0T»

Eckimo 14 «Eckimoc», «Kapromenbka», «banaHumky», «Kamrany,
«100%», «Immepis», «YHopuuusa - cyHuis», «llepcuk-
MaHTo», «Kokocy, «JluHs- naiim», «30JI0THH KITFOUHK»

[Taneposi 2 «Eckimoc- Organicy

CTaKaHYUKHU

Badenbhi 14 «[Ipomicox», «Eckimoc», «Tpu wmomokay, «Jlursue

CTaKaHYMKHU baxanns», «Cynepmokonany, «Ilepber», «Kpem-Oproney,
«Ilyctynunk», «100%»

bpukeru 5 «JIroke 3 3romom», «Eckimocy, «Cymep mIOKOIam»,
«100%y, «HopHIiCIMMO»

Barose 12 «Eckimoc» (3 pizHmME cMmakamu), «100%»,  «3omotuit
KIIFOUHMKY, «3TYLIEHE MOJOKO»

Binpa 10 «3amopoxenuil Horypt», «I'punbsxy», «100%», «duraue
OaKaHHSD

Heceptu 4 «Kpem-tumomOip», « AHrmiicekuii necept», «llIBednapchkuii
mokosam, «Topdyroy

xepeno: [3].

HemonaBHo KOMMaHIS BUIYCTHIIA HA BITYM3HAHUW PUHOK HOBY JIHIIO JIECEPTHOTO
moposuBa Bl TM «Pymp» — «Kpem — IlmomOip», a Takox HOBWUH OpeHHI OPTaHIYHOTO
moposuBa «Eckimoc — Organiry. Jlma npocyBanus HoBoro OpeHny «Kpem — [Tmom6Gip» TM
«Pynp» 3miIicHHMIa KOMIIEKCHY PEKIaMHY KaMIIaHIIO HA BIAcHIM OpeHn — tuiatdopmi 3
BHKOPHCTAHHAM B1/ICOPOJIMKIB Ta OaHepHOi pexnmamu B Mepexi Google Display Network,
3aBJIIKH AKIH HOBE MOPO3HMBO MIBHIKO 3aHHIIO JIAMPYIOUl TIO3HIIIT HA PUHKY .

3aBasiku  00pe  HANATOKEHIH  CHCTEMI  PEKIAMHHX  MIPONPHEMCTB B
THTEPHETI(TyOIKAIlsA CTaTed B COIllanbHUX Mepexax, PR-— crarTi, Katamoru 1HTEPHET —
MaraswHIB OPraHIYHOI TPOAYKIii, email-pO3CHiIKH),PO3MOBCIOKEHHS  PO3JATKOBUX
MaTepiaiiB Ta MPOMOAKINH B cymepMapkeTax Ta Kaderepiax(mopiude nmposeaeHHs «CBATO
MOPO3UBA» )IIAMPHEMCTBO MAKCHMAIBHO €()EKTHBHO TOMYIAPU3Y€E HOBHHM OpeHI. 3aBIIKH
TaKii peKJIaMHm AKTHBHOCTI 3alJIaHOBaHI OOCATH TPOAAKy HOBOTO OpeHmy  Oyiu
nepeBuIneHi Ha 45%.

Jlms 3a0e3mevenns monyispus3amii OpeHny TM «Pyap» kommadis BHUTpadae Oararto
3yCHIIb Ha MIOBUIICHHA SKOCTI MPOAYKIII 32 PaxXyHOK BIPOBAKEHHA CTPATErii SKOCTI.
Buxopucranus maHOl crpaTerii MTO3BONHIIO TOBAPUCTBY OTPUMATH O3B HA Peai3aliiio
CBOE€i TTPOAYKIIi B KpaiHU CBPONEHCHKOTO COFO3Y.
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